
 

調査概要 
対 象  当協会会員監査役・監査委員等 8,054 名（6,045 社、うち上場会社 2,872 社） 
方 法  インターネットを利用し、当協会ホームページより回答 
期 間  平成 21 年 6 月 23 日～7 月 14 日（22 日間） 
回 答  有効回答監査役数 2,375 人、回答率 29.5％ 

有効回答会社数  2,263 社、回答率 37.4％ 
（うち、上場会社の有効回答会社数 1,393 社、回答率 48.5％） 

調査結果 

・本アンケートにおいて、「企業不祥事」または「不祥事」とは 

「会社の役職員による、不正の行為または法令もしくは定款に違反する重大な事実その他の 

会社に対する社会の信頼を損なわせるような不名誉で好ましくない事象」をいう。 

その他については、報告書「企業不祥事の防止と監査役」４頁【本報告書の利用について】ご参照。 

・同じ会社に属する複数人の回答も全て有効とし、原則、監査役（監査委員）単位で集計した。 
・問 6「不祥事の発生の有無とその対応等」については、1 社 1 回答として会社単位で集計した（同一

会社から複数の回答が寄せられた場合には、協会登録の席次の上位者の回答を有効とした）。 
・自由記入欄の回答内容は、抜粋し、必要に応じて要約・編集した。 
・業種や複数の設問についてクロス分析を行った。 
・「企業倫理に関するアンケート調査結果報告書（平成 9 年 3 月）」（「月刊監査役」1997 年 4 月臨時増

刊号、No.380）（以下、「平成 9 年調査」という）との比較を行った。 
 
問 1 貴社および貴職について 

問 1-1 貴社の概況 

① 上場（１つを選択） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 全体 

 回答数（人） ％ 

1．上場会社 1,393 58.7 

2．上場会社以外 982 41.3 

 合計 2,375   
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② 資本金規模（１つを選択） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 全体 上場会社 上場会社以外 

 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 

1. １億円未満 92 3.9 2 0.1 90 9.2 

2. １億円以上５億円未満 309 13.0 64 4.6 245 24.9 

3. ５億円以上１０億円未満 266 11.2 145 10.4 121 12.3 

4. １０億円以上３０億円未満 538 22.7 322 23.1 216 22.0 

5. ３０億円以上５０億円未満 281 11.8 185 13.3 96 9.8 

6. ５０億円以上１００億円未満 319 13.4 234 16.8 85 8.7 

7. １００億円以上２００億円未満 230 9.7 170 12.2 60 6.1 

8. ２００億円以上５００億円未満 184 7.7 149 10.7 35 3.6 

9. ５００億円以上 149 6.3 118 8.5 31 3.2 

10. その他 7 0.3 4 0.3 3 0.3 

合計 2,375   1,393   982   
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③ 業種（１つを選択） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 全体 上場会社 上場会社以外 

 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 

1. 水産・農林・鉱業 13 0.5 10 0.7 3 0.3

2. 建設 132 5.6 80 5.7 52 5.3 

3. 食料品 79 3.3 51 3.7 28 2.9 

4. 繊維・パルプ・紙 45 1.9 37 2.7 8 0.8 

5. 化学・医薬品 195 8.2 132 9.5 63 6.4 

6. 石油･石炭・ゴム製品・窯業 56 2.4 42 3.0 14 1.4 

7. 鉄鋼・非鉄・金属 90 3.8 58 4.2 32 3.3 

8. 機械・機器 323 13.6 235 16.9 88 9.0 

9. その他製造 194 8.2 123 8.8 71 7.2 

10. 卸売 186 7.8 111 8.0 75 7.6 

11. 小売 138 5.8 95 6.8 43 4.4 

12. 不動産 71 3.0 28 2.0 43 4.4 

13. 運輸・倉庫 84 3.5 47 3.4 37 3.8 

14. 情報・通信 218 9.2 114 8.2 104 10.6 

15. 電気・ガス 53 2.2 38 2.7 15 1.5 

16. サービス 236 9.9 118 8.5 118 12.0 

17. 金融・保険 172 7.2 54 3.9 118 12.0 

18. その他 90 3.8 20 1.4 70 7.1 

 合計 2,375   1,393   982   
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④ 従業員数（連結計算書類作成会社は、連結ベースで回答してください）（１つを選択） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 全体 上場会社 上場会社以外 

 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 

1. 50 人未満 111 4.7 16 1.1 95 9.7 

2. 50 人以上 500 人未満 843 35.5 378 27.1 465 47.4 

3. 500 人以上 1,000 人未満 414 17.4 238 17.1 176 17.9 

4. 1,000 人以上 3,000 人未満 508 21.4 347 24.9 161 16.4 

5. 3,000 人以上 5,000 人未満 156 6.6 125 9.0 31 3.2 

6. 5,000 人以上 10,000 人未満 162 6.8 131 9.4 31 3.2 

7. 10,000 人以上 20,000 人未満 98 4.1 83 6.0 15 1.5 

8. 20,000 人以上 50,000 人未満 65 2.7 57 4.1 8 0.8 

9. 50,000 人以上 18 0.8 18 1.3 0 0.0 

 合計 2,375   1,393   982   
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⑤ 設置している会社の機関（１つを選択） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 全体 上場会社 上場会社以外 

 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 

1. 取締役会＋監査役会＋会計監査人 1,929 81.2 1,346 96.6 583 59.4 

2. 取締役会＋監査役＋会計監査人 153 6.4 8 0.6 145 14.8 

3. 取締役会 

＋監査役（業務監査権限あり） 
237 10.0 18 1.3 219 22.3 

4. 取締役会 

＋監査役（会計監査権限のみ） 
8 0.3 0 0.0 8 0.8 

5. 委員会設置会社 24 1.0 20 1.4 4 0.4 

6．その他 24 1.0 1 0.1 23 2.3 

 合計 2,375   1,393   982   
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問 1-2 貴職について 

 ① 常勤／非常勤、社内／社外（１つを選択） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 全体 上場会社 上場会社以外 

 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 

1. 常勤社内監査役 1,568 66.0 1,009 72.4 559 56.9 

2. 常勤社外監査役 749 31.5 362 26.0 387 39.4 

3. 非常勤社内監査役 15 0.6 5 0.4 10 1.0 

4. 非常勤社外監査役 43 1.8 17 1.2 26 2.6 

 合計 2,375   1,393   982   

・回答者は、「1．常勤社内監査役」が 3 分の 2 を占める。 

・回答者は、ほとんどが常勤であり、社内監査役の 99.1％、社外監査役の 94.6％を占めている。 
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② 監査役の在任年数（過去の在任年数も合算）（１つを選択） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 全体 上場会社 上場会社以外 

 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 

1. 満０年（１年目） 287 12.1 124 8.9 163 16.6 

2. １年（２年目） 594 25.0 327 23.5 267 27.2 

3. ２年（３年目） 538 22.7 316 22.7 222 22.6 

4. ３年（４年目） 296 12.5 162 11.6 134 13.6 

5. ４年（５年目） 211 8.9 133 9.5 78 7.9 

6. ５年（６年目） 171 7.2 122 8.8 49 5.0 

7. ６年（７年目） 112 4.7 84 6.0 28 2.9 

8. ７年（８年目） 53 2.2 33 2.4 20 2.0 

9. ８年（９年目）以上 113 4.8 92 6.6 21 2.1 

 合計 2,375   1,393   982   
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③ 前・現職（１つを選択） 

   a.社内監査役（現在の会社における監査役就任前の代表的な役職） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 全体 上場会社 上場会社以外 

 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 

1. 取締役会長・副会長 1 0.1 0 0.0 1 0.2 

2. 取締役社長 9 0.6 2 0.2 7 1.4 

3. 取締役副社長 19 1.4 16 1.7 3 0.6 

4. 専務・常務取締役 229 16.3 146 15.9 83 17.0 

5. 取締役 280 19.9 184 20.0 96 19.7 

6. 執行役 15 1.1 14 1.5 1 0.2 

7. 執行役員 176 12.5 116 12.6 60 12.3 

8. 内部監査部門の部長等 113 8.0 83 9.0 30 6.2 

9. 内部監査部門以外の部長等 373 26.5 260 28.3 113 23.2 

10. その他 190 13.5 97 10.6 93 19.1 

 合計 1,405   918   487   
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b.社外監査役（現職または前職の代表的なもの） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 全体 上場会社 上場会社以外 

 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 

1. 親会社の役職員 227 28.8 49 13.0 178 43.2 

2. 大株主の役職員 64 8.1 46 12.2 18 4.4 

3. 取引銀行の役職員 112 14.2 93 24.7 19 4.6 

4. 取引先の役職員 36 4.6 23 6.1 13 3.2 

5. 会社と無関係な会社の役職員 250 31.7 128 34.0 122 29.6 

6. 公認会計士 10 1.3 7 1.9 3 0.7 

7. 弁護士 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

8. 税理士 5 0.6 3 0.8 2 0.5 

9. 大学教授 1 0.1 0 0.0 1 0.2 

10. 官公庁 13 1.6 5 1.3 8 1.9 

11. その他 71 9.0 23 6.1 48 11.7 

 合計 789   377   412   
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④ 主要な業務経験（あてはまるものすべてを選択） 
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 全体 上場会社 上場会社以外 

 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 回答数（人） ％ 

1. 企画（社長室等を含む） 831 35.0 464 33.3 367 37.4 

2. 経理・財務 890 37.5 542 38.9 348 35.4 

3. 総務・人事・労務 888 37.4 533 38.3 355 36.2 

4. 法務 262 11.0 159 11.4 103 10.5 

5. 監査・検査・審査 619 26.1 347 24.9 272 27.7 

6. 情報システム 332 14.0 184 13.2 148 15.1 

7. 関連事業 322 13.6 191 13.7 131 13.3 

8. 営業・販売 1,066 44.9 612 43.9 454 46.2 

9. 購買 228 9.6 130 9.3 98 10.0 

10. 製造 307 12.9 185 13.3 122 12.4 

11. 研究開発 280 11.8 152 10.9 128 13.0 

12. その他会社関係業務 239 10.1 144 10.3 95 9.7 

13. 公認会計士 15 0.6 11 0.8 4 0.4 

14. 弁護士 1 0.0 1 0.1 0 0.0 

15. 税理士 10 0.4 7 0.5 3 0.3 

16. 大学教授 7 0.3 2 0.1 5 0.5 

17. 官公庁 34 1.4 14 1.0 20 2.0 

18. その他 103 4.3 48 3.4 55 5.6 

回答者数  2,375   1,393   982   

 


