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　企業の不祥事が相次ぐなか、監査役への期待が一段と高まっている。企業価値を毀損する不祥事をいかに防ぎ
社会的な信頼に応えるのか。日本監査役協会は４月10日、横浜市で経営と現場をつなぐ監査役の役目について
考える「第86回 監査役全国会議」を開催。企業統治を巡って議論を深めた。

－－経営と現場をつなぐ監査役等の役割－－経営と現場をつなぐ監査役等の役割
社会的信頼に応えるための企業の課題

公益社団法人 日本監査役協会
日本監査役協会は、1974年の商法改正を機に設
立された公益社団法人。毎年春秋に「監査役全国
会議」を開催しており、今回の会議は86回目となる。
会員は6,614社（登録監査役8,424人）。

　

竹
内　

相
次
い
で
発
覚
し
て
い
る
企
業

不
祥
事
に
見
ら
れ
る
共
通
項
に
つ
い
て
、あ

る
べ
き
実
務
対
応
の
方
向
性
と
具
体
案
を

打
ち
出
し
た
い
。

　

八
田　

歴
史
あ
る
著
名
企
業
の
不
祥

事
が
相
次
い
で
い
る
。過
去
の
成
功
体
験

が
あ
る
だ
け
に
、劇
的
に
変
わ
る
経
済
環

境
に
う
ま
く
対
応
で
き
て
い
な
い
の
で
は

な
い
か
。

　

杉
山　

今
が
う
み
を
出
す
大
き
な
チ
ャ

ン
ス
で
も
あ
る
。企
業
を
取
り
巻
く
環
境

は
急
速
に
変
化
し
て
い
る
。常
に
我
々
は
感

度
を
高
く
持
ち
続
け
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

　

近
藤　

問
題
の
根
源
に
経
営
と
現
場
の

乖
離（
か
い
り
）が
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な

い
。高
い
倫
理
観
を
も
っ
て
業
務
を
遂
行
し

て
い
た
の
か
。経
営
側
は
自
問
自
答
す
る

こ
と
が
大
切
だ
ろ
う
。

　

竹
内　

現
場
を
取
り
締
ま
る
だ
け
で
解

決
す
る
の
か
。

　

近
藤　

現
場
を
擁
護
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
が
、問
題
の
根
源
は
経
営
に
あ
る
。経

営
ト
ッ
プ
に
は
倫
理
観
の
高
さ
が
求
め
ら

れ
る
。

　

竹
内　

経
営
と
現
場
が
乖
離
し
て
い
く

中
で
、中
間
管
理
職
は
ど
う
す
べ
き
か
。

　

杉
山　

立
法
の
目
的
、背
景
を
学
び
、解

決
へ
の
応
用
力
を
持
つ
こ
と
。問
題
が
起
き

た
と
き
に
は
解
決
に
向
け
て
行
動
し
な
が

ら
、同
時
並
行
し
て
の
経
営
へ
の
報
告
と

相
談
を
欠
か
さ
な
い
こ
と
が
大
切
だ
。　

　

竹
内　
「
上
場
会
社
に
お
け
る
不
祥
事

予
防
の
プ
リ
ン
シ
プ
ル
」（
日
本
取
引
所
自

主
規
制
法
人
）が
公
表
さ
れ
た
。

　

杉
山　

具
体
的
な
事
象
に
対
し
て
、プ

リ
ン
シ
プ
ル
を
全
う
で
き
る
か
ど
う
か
が

課
題
だ
。企
業
情
報
を
積
極
的
に
公
表

し
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
を
求
め
た
い
。

　

近
藤　

大
事
な
こ
と
は
経
営
ト
ッ
プ
が

日本監査役協会会長

岡田 譲治

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

経
営
と
現
場
の「
乖
離
」に
対
す
る

有
効
な
対
策
と
監
査
役
等
の
役
割

開
会
挨
拶

　

改
正
会
社
法
施
行
な
ど
で「
企
業
統
治
改
革
元

年
」と
さ
れ
た
２
０
１
５
年
か
ら
３
年
。様
々
な
改

革
が
進
ん
で
い
る
が
、今
な
お
企
業
の
不
祥
事
が

発
覚
し
て
い
る
。こ
の
よ
う
な
事
態
を
受
け
、ガ
バ

ナ
ン
ス
向
上
の
た
め
の
さ
ら
な
る
対
応
、特
に
会
計

不
正
に
対
す
る
改
革
が
順
次
進
め
ら
れ
て
い
る
。

注
目
し
て
い
る
の
は
監
査
報
告
書
透
明
化
の
議

論
。監
査
上
の
主
要
な
事
項（
Ｋ
Ａ
Ｍ
）を
監
査
人

が
監
査
報
告
書
に
記
載
し
、会
計
監
査
の
信
頼
性

を
確
保
す
る
も
の
だ
。次
期
会
社
法
改
正
に
向
け

た
中
間
試
案
も
公
表
さ
れ
、実
務
の
変
化
が
予
想

さ
れ
る
。こ
れ
ら
は
監
査
役
等
に
も
大
き
な
影
響

を
及
ぼ
す
の
で
、注
視
し
情
報
を
提
供
し
て
い
く
。

　

当
協
会
で
も
様
々
な
実
務
指
針
の
改
定
、制
度

改
革
へ
の
提
言
を
行
っ
て
い
る
。監
査
役
等
の
活

動
へ
の
認
知
向
上
が
企
業
統
治
の
向
上
に
つ
な
が

る
と
の
確
信
の
下
、監
査
役
等
に
関
す
る
制
度
と

実
務
実
態
の
認
知
を
さ
ら
に
高
め
て
い
き
た
い
。

　

日
本
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革

の
原
点
は
不
都
合
な
真
実
を
直
視
し
た
こ

と
か
ら
始
ま
っ
た
。こ
の
四
半
世
紀
、他
国
の

平
均
株
価
水
準
が
右
肩
上
が
り
の
中
、日
本

は
低
迷
を
続
け
て
き
た
。企
業
の
収
益
性
を

示
す
自
己
資
本
利
益
率（
Ｒ
Ｏ
Ｅ
）の
差
が

主
因
だ
。Ｒ
Ｏ
Ｅ
で
最
低
８
％
を
目
指
す
改

善
が
急
務
と
い
う
危
機
感
の
下
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
が
始
ま
っ
た
。

　

株
式
持
ち
合
い
に
代
表
さ
れ
る
日
本
独

自
の
共
同
体
型
運
営
の
企
業
シ
ス
テ
ム
に
ガ

バ
ナ
ン
ス（
企
業
統
治
）と
い
う
規
律
を
入
れ

る
こ
と
に
は
痛
み
を
伴
う
が
、企
業
の
競
争

力
、持
続
的
成
長
力
の
た
め
に
は
必
要
だ
。

　

改
革
の
根
幹
は
、社
外
取
締
役
、投
資
家
、

株
式
市
場
の
目
を
通
し
て
企
業
の
あ
り
方

を
変
え
て
い
く
こ
と
に
あ
る
。と
は
い
え
、監

査
役
の
役
割
が
、軽
視
さ
れ
て
は
な
ら
な
い
。

　

社
外
取
締
役
、監
査
役
は
と
き
に
ジ
レ
ン

マ
に
直
面
す
る
。「
企
業
価
値
を
毀
損
す
る

深
刻
な
問
題
を
防
げ
る
か
」「
い
か
な
る
範

囲
の
情
報
を
収
集
す
れ
ば
危
う
さ
を
見
抜

け
る
か
」「
依
拠
す
べ
き
判
断
基
軸
は『
何
か
』」と

い
っ
た
点
で
あ
る
。場
合
に
よ
っ
て
は
経
営
者
や
社

内
取
締
役
と
の
協
調
に
反
し
て
で
も
、行
動
力
を

発
揮
し
使
命
を
果
た
さ
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

　

一
方
、最
高
財
務
責
任
者（
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）が
経
営
者

と
し
て
自
立
し
、要
の
役
割
を
果
た
す
こ
と
が
重

要
だ
。Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
並
ぶ
要
と
し
て
、内
部
監
査
、

社
内
外
の
監
査
役
な
ど
の
果
た
す
監
督
機
能
・

役
割
は
非
常
に
重
要
で
あ
る
。た
と
え
ば
、取
締

役
会
が
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
の
精
神
に
沿
っ
た
方

向
に
改
善
さ
れ
て
い
る
か
、社
外
取
締
役
が
本
来

の
役
割
を
果
た
し
て
い
る
の
か
、社
内
取
締
役
が

健
全
な
自
律
機
能
を
果
た
し
て
い
る
の
か
。こ
れ

ら
の
判
断
を
巡
る
監
査
役
の
役
割
は

大
き
い
。

　

新
た
な
課
題
と
し
て
は
Ｋ
Ａ
Ｍ
を

巡
る
問
題
と
Ｅ
Ｓ
Ｇ（
環
境
・
社
会
・
企

業
統
治
）リ
ス
ク
が
あ
る
。Ｋ
Ａ
Ｍ
の

目
的
は
監
査
法
人
運
営
の
透
明
性
や

監
査
品
質
の
向
上
に
も
つ
な
が
る
。Ｋ

Ａ
Ｍ
に
関
す
る
情
報
開
示
が
監
査
報

告
書
の
情
報
価
値
を
高
め
、企
業
と
投

資
家
の
対
話
促
進
に
も
つ
な
が
る
効
果

が
あ
る
。

　

非
財
務
情
報
・
Ｅ
Ｓ
Ｇ
と
い
っ
た
無

形
資
産
は
、企
業
価
値
を
決
め
る
主
要

因
子
だ
。政
府
は
２
０
１
６
年
、成
長

戦
略
の
一
環
と
し
て「
持
続
的
成
長
に

向
け
た
長
期
投
資（
Ｅ
Ｓ
Ｇ
・
無
形
資

産
投
資
）研
究
会
」を
設
置
し
た
。長
期

的
な
経
営
戦
略
に
基
づ
き
、人
的
資

本
、知
的
資
本
な
ど
へ
の
投
資
最
適
化

を
促
す
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
仕
組
み
を
座
長

と
し
て
取
り
ま
と
め
発
表
し
た
。

　

監
査
役
も
Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
対
す
る
取
り

組
み
と
理
解
が
必
要
だ
。非
財
務
情
報

の
開
示
、対
話
・
統
合
報
告
の
質
的
向

上
に
つ
い
て
、能
動
的
な
行
動
が
求
め
ら
れ
る
と

い
う
こ
と
だ
。だ
が
、抽
象
論
に
陥
っ
て
は
な
ら
な

い
。Ｅ
Ｓ
Ｇ
と
Ｒ
Ｏ
Ｅ
向
上
を
両
立
さ
せ
る
た
め

の
統
合
が
肝
と
な
る
。今
後
も
社
外
取
締
役
と

監
査
役
は
協
働
し
、こ
う
し
た
重
要
課
題
に
向

き
合
い
解
決
し
て
も
ら
い
た
い
。

常
に
ブ
レ
な
い
で
い
る
こ
と
だ
ろ
う
。

　

竹
内　

目
的
は
、原
則
４「
不
正
の
芽
の

察
知
と
機
敏
な
対
処
」だ
。

　

杉
山　

日
本
企
業
で
は「
説
明
責
任
」の

概
念
が
ま
だ
ま
だ
希
薄
だ
。「
説
明
責
任
」

を
遂
行
す
る
た
め
に
は
、客
観
的
事
実
を

示
し
利
害
関
係
者
を
納
得
さ
せ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。経
営
と
現
場
の
乖
離
は
あ
る

と
い
う
こ
と
を
前
提
に
、内
部
統
制
を
実

効
性
の
あ
る
も
の
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。内
部
統
制
は
、経
営
者
の
身
を
守
る
制

度
で
も
あ
る
。

　

竹
内　
「
発
見
統
制
」と
い
う
言
葉
が

あ
る
。現
場
で
不
祥
事
が
発
生
し
た
後
、経

営
が
発
見
す
る
ま
で
は
、客
観
的
に
は
す

で
に
有
事
で
あ
り
、不
祥
事
が
発
生
す
る

前
の
予
防
統
制
と
不
祥
事
が
発
生
し
て
か

ら
発
見
す
る
ま
で
の
発
見
統
制
が
、平
時

の
リ
ス
ク
管
理
の
２
本
柱
に
な
る
。現
場

で
起
き
て
い
る
不
正
の
発
見
は
誰
の
仕
事

な
の
か
。

　

杉
山　

会
社
と
い
う
単
位
で
い
え
ば
全

員
だ
。経
営
、中
間
管
理
職
、現
場
の
そ
れ

ぞ
れ
の
立
場
で
気
づ
い
て
発
見
し
、共
有

す
る
こ
と
が
大
事
だ
。

　

竹
内　

不
正
発
見
は
監
査
部
門
の
仕

事
と
い
う
意
見
は
正
し
い
の
か
。

　

杉
山　

花
王
の
監
査
部
門
は
30
余
人

程
度
だ
が
、グ
ロ
ー
バ
ル
の
す
べ
て
の
業
務

を
監
査
す
る
こ
と
は
困
難
。ま
ず
は
現
場

が
自
主
パ
ト
ロ
ー
ル
で
発
見
す
る
こ
と
を

求
め
る
。管
理
部
署
は
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
を

提
供
し
、現
場
で
使
わ
れ
て
い
る
か
ど
う

か
を
確
認
す
る
体
制
が
理
想
だ
ろ
う
。

　

竹
内　

現
場
の
不
正
は
ど
の
よ
う
に
し

て
経
営
に
伝
わ
る
の
か
。

　

近
藤　

基
本
的
に
は
職
制
を
通
じ
て
上

げ
て
も
ら
う
の
が
ル
ー
ル
。バ
ッ
ド
ニ
ュ
ー

ス
を
早
く
上
げ
る
よ
う
徹
底
す
る
の
が
大

事
だ
。

　

八
田　

す
べ
て
の
関
係
者
は「
不
正
は

起
こ
り
う
る
」と
い
う
大
前
提
と
危
機
意

識
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

　

竹
内　

３
つ
の
防
衛
線
で
不
祥
事
か
ら

企
業
価
値
を
守
る
と
い
う「
３
線
デ
ィ
フ
ェ

ン
ス
」と
い
う
考
え
方
が
あ
る
。

　

八
田　

第
１
デ
ィ
フ
ェ
ン
ス
ラ
イ
ン
は

現
場
。第
２
ラ
イ
ン
は
リ
ス
ク
、統
制
、法

務
お
よ
び
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
と
い
っ
た
間

接
管
理
部
門
。内
部
監
査
人
は
、第
３
の
デ

ィ
フ
ェ
ン
ス
ラ
イ
ン
だ
。監
査
に
は
批
判
性

と
指
導
性
が
大
事
。目
指
す
方
向
は
、監

査
人
で
あ
っ
て
も
監
査
を
受
け
る
側
で
あ

っ
て
も
同
じ
だ
。

　

杉
山　

２
線
の
管
理
担
当
者
が
被
管

理
部
門
に
所
属
し
て
い
る
こ
と
が
よ
く
あ

る
。そ
の
場
合
、評
価
評
定
者
か
ら
の
管
理

担
当
者
の
独
立
性
担
保
は
難
し
い
。花
王

の
人
事
の
仕
組
み
と
し
て
２
線
の
評
価
評

定
は
専
門
管
理
部
門
が
担
当
し
て
い
る
。

　

竹
内　

監
査
役
が
果
た
す
役
割
は
。

　

近
藤　

大
き
く
２
つ
。ま
ず
取
締
役
の

業
務
執
行
を
監
査
す
る
こ
と
。取
締
役
会

が
ど
れ
く
ら
い
自
社
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
を
把
握
し
て
い
る
か
の
確
認
が
大
事

だ
。次
に
現
場
と
経
営
の
乖
離
を
縮
め
る

こ
と
。監
査
役
は
様
々
な
現
場
で
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
行
う
。得
た
情
報
を
経
営
ト
ッ
プ

に
具
申
す
る
こ
と
が
大
切
だ
。

　

竹
内　

議
論
を
ま
と
め
た
い
。　

　

近
藤　

相
次
ぐ
企
業
不
祥
事
は
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
に
対
す
る
意
識
が
劣
化
し
て

い
る
証
左
だ
ろ
う
。企
業
理
念
や
経
営
方

針
に
立
ち
返
り
、社
員
に
浸
透
さ
せ
て
い

く
こ
と
が
経
営
者
の
責
任
だ
。監
査
役
は

常
に
経
営
と
現
場
を
つ
な
ぎ
、支
援
し
て

い
く
こ
と
が
必
要
だ
。

　

杉
山　

当
社
の
社
長
が
社
外
取
締
役
と

社
内
取
締
役
の
関
係
、取
締
役
と
監
査
役

の
関
係
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
話
し
た
こ
と

が
あ
る
。「
社
内
取
締
役
は
夢
を
追
い
か
け

る
少
年
で
あ
る
。社
外
取
締
役
は
、大
き
な

夢
を
持
っ
た
息
子
を
持
っ
た
お
や
じ
で
あ

る
。息
子
の
夢
の
背
中
を
押
し
て
応
援
し
、

何
度
か
挫
折
を
す
る
と
き
に
、が
ん
ば
れ

と
声
を
か
け
て
や
る
。夢
破
れ
て
非
行
に
走

ろ
う
と
し
た
と
き
に
、救
っ
て
や
る
。親
子

げ
ん
か
に
な
っ
た
と
き
、親
戚
が
仲
裁
に
入

っ
て
く
る
。家
の
外
か
ら
見
て
い
て
、必
要

な
と
き
に
助
け
て
く
れ
る
客
観
的
な
存
在

が
監
査
役
で
あ
る
」。家
族
と
し
て
、取
締

役
会
で
有
用
な
議
論
を
期
待
し
た
い
。

　

八
田　

企
業
社
会
の
み
な
ら
ず
、不
正

や
不
祥
事
は
起
こ
り
う
る
。失
敗
か
ら
学

ぶ
謙
虚
な
姿
勢
が
大
切
だ
。風
通
し
の
よ

い
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
、監
査
役
の
役

割
で
も
あ
る
。監
査
は
信
頼
と
尊
敬
が
な

け
れ
ば
成
り
立
た
な
い
。一
人
の
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ソ
ン
と
し
て
、厳
格
な
職
業
倫
理
を

持
っ
て
職
務
を
遂
行
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

竹
内　

企
業
不
祥
事
の
解
決
に
唯
一
の

正
解
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
が
、行
動
論

に
よ
っ
て
レ
ベ
ル
を
上
げ
て
い
く
こ
と
が
大

切
だ
。「
よ
く
勉
強
し
た
」で
終
わ
ら
ず
、行

動
を
も
っ
て
自
社
の
内
部
統
制
強
化
に
尽

力
し
て
ほ
し
い
。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
と

日
本
企
業
の
持
続
的
成
長

青山学院大学名誉教授
大原大学院大学教授

八田 進二氏

不
正
は
起
こ
り
う
る

と
の
危
機
意
識
を

花王　執行役員
法務・コンプライアンス部門統括

杉山 忠昭氏

内
部
統
制
は

身
を
守
る
制
度

オムロン
常勤監査役

近藤 喜一郎氏

不
祥
事
は
企
業
統
治

劣
化
の
証
左

行
動
で

内
部
統
制
強
化
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一橋大学大学院経営管理研究科特任教授
中央大学大学院戦略経営研究科特任教授

伊藤 邦雄氏

プロアクト法律事務所 弁護士
公認不正検査士

竹内 朗氏

【コーディネーター】

ESGに対する理解と取り組みを

公益社団法人

日本監査役協会
Japan Audit & Supervisory Board Members Association
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