
第18回インターネット・アンケートの訂正について（お詫び） 

謹啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。

さて、平成 30 年 4 ⽉ 27 ⽇付で公表いたしました「第 18 回インターネット・アン

ケート」の２０１７年度分の公表数値の⼀部について、誤謬があることが判明いたしまし

た。当該誤謬は、主としてアンケートの集計過程における条件設定等データ操作上の誤りに

よるもので、会員の皆様ならびに関係各位に多⼤なるご迷惑をお掛けしましたことを深くお

詫び申し上げます。 

当協会といたしましては、集計作業における設定条件の確認や異常値の有無等集計結果に

対するチェックの強化などにより、かかる誤謬の再発防⽌に取り組む所存ですので、何卒ご

寛容の程、お願い申し上げます。 

なお、今回公表する第 19 回インターネット・アンケートにおける２０１７年度分の公表

数値は、修正後の数値を⽤いております。昨年度公表した数値との正誤の⽐較については、

下記の正誤表にてご確認の程、お願い申し上げます。

以上

（本件に関するお問い合わせ先）

公益社団法人日本監査役協会企画部企画課

tel:03-5219-6125



役員等の構成の変化などに関する 

第18回インターネット・アンケート集計結果 

正誤表 

2019年5月24日 

公益社団法人 日本監査役協会



（監査役(会)設置会社版） 

問 1-2-2 社外監査役の兼務社数 

上段：人数 2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

下段：比率 全体 上場 非上場 大会社 
大会社

以外 
全体 上場 非上場 大会社 

大会社

以外 

0 社 
2,645 1,655 990 2,078 648 2,645 1,655 990 2,078 549 

47.5% 49.0% 45.3% 47.5% 51.7% 47.5% 49.0% 45.3% 47.5% 47.6% 

1 社 
1,411 896 515 1,143 259 1,411 896 515 1,143 259 

25.4% 26.5% 23.5% 26.1% 20.7% 25.4% 26.5% 23.5% 26.1% 22.4% 

2 社 
758 453 305 602 154 758 453 305 602 154 

13.6% 13.4% 13.9% 13.8% 12.3% 13.6% 13.4% 13.9% 13.8% 13.3% 

3 社 
376 203 173 284 90 376 203 173 284 90 

6.8% 6.0% 7.9% 6.5% 7.2% 6.8% 6.0% 7.9% 6.5% 7.8% 

4 社 
132 76 56 97 34 132 76 56 97 34 

2.4% 2.3% 2.6% 2.2% 2.7% 2.4% 2.3% 2.6% 2.2% 2.9% 

5 社以上 
241 93 148 172 68 241 93 148 172 68 

4.3% 2.8% 6.8% 3.9% 5.4% 4.3% 2.8% 6.8% 3.9% 5.9% 

合計人数 
5,563 3,376 2,187 4,376 1,253 5,563 3,376 2,187 4,376 1,154 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

問 1-1 取締役数 

②取締役平均人数 全体、上場/非上場、大会社/大会社以外別

（平均人数） 

2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

全体 上場 非上場 大会社 
大会社

以外 
全体 上場 非上場 大会社 

大会社

以外 

全体 

取締役総数 7.65 8.21 7.21 8.09 6.21 7.65 8.21 7.21 8.09 6.21 

（内） 
1.54 2.07 1.13 1.71 1.02 1.54 2.07 1.13 1.71 1.02 

社外取締役 

社外取締

役設置会

社 

取締役総数 8.05 8.29 7.67 8.41 6.38 8.05 8.29 7.67 8.41 6.38 

（内） 
2.21 2.12 2.36 2.27 1.83 2.21 2.12 2.36 2.27 1.84 

社外取締役 

社外取締

役非設置

会社 

取締役総数 6.72 4.88 6.78 7.13 6.01 6.72 4.89 6.79 7.14 6.01 
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②女性役員の人数

上段：社数 ２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

下段：比率 全体 上場 非上場 大会社 
大会社

以外 
全体 上場 非上場 大会社 

大会社

以外 

0 人 
2,668 1,010 1,658 1,884 776 2,668 1,010 1,658 1,884 776 

77.4% 67.0% 85.4% 76.2% 81.8% 77.4% 67.0% 85.4% 76.2% 81.8% 

1 人 
372 189 183 247 124 602 381 221 457 142 

10.8% 12.5% 9.4% 10.0% 13.1% 17.5% 25.3% 11.4% 18.5% 15.0% 

2 人 
289 223 66 247 40 130 93 37 104 26 

8.4% 14.8% 3.4% 10.0% 4.2% 3.8% 6.2% 1.9% 4.2% 2.7% 

3 人 
72 56 16 63 7 25 15 10 18 4 

2.1% 3.7% 0.8% 2.5% 0.7% 0.7% 1.0% 0.5% 0.7% 0.4% 

4 人以上 
47 29 18 31 2 23 8 15 9 1 

1.4% 1.9% 0.9% 1.3% 0.2% 0.7% 0.5% 0.8% 0.4% 0.1% 

回答社数 
3,448 1,507 1,941 2,472 949 3,448 1,507 1,941 2,472 949 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

③女性役員の属性

上段：人数 ２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

下段：比率 全体 上場 非上場 大会社 
大会社

以外 
全体 上場 非上場 大会社 

大会社

以外 

1. 常勤社内監査役
50 22 28 25 24 50 22 28 25 24 

5.6% 3.8% 8.6% 3.7% 12.5% 4.3% 3.4% 5.3% 3.3% 11.4% 

2. 常勤社外監査役
25 12 13 12 13 25 12 13 12 13 

2.8% 2.1% 4.0% 1.8% 6.8% 2.1% 1.9% 2.5% 1.6% 6.2% 

3. 非常勤社内監査役
33 1 32 14 7 48 1 47 15 7 

3.7% 0.2% 9.8% 2.1% 3.6% 4.1% 0.2% 8.9% 2.0% 3.3% 

4. 非常勤社外監査役
256 182 74 211 39 274 196 78 226 41 

28.4% 31.7% 22.7% 31.4% 20.3% 23.4% 30.4% 14.7% 29.9% 19.4% 

5. 社外取締役
326 269 57 293 22 361 292 69 316 23 

36.2% 46.9% 17.5% 43.6% 11.5% 30.8% 45.3% 13.0% 41.9% 10.9% 

6. 社内取締役
210 88 122 117 87 415 121 294 161 103 

23.3% 15.3% 37.4% 17.4% 45.3% 35.4% 18.8% 55.6% 21.3% 48.8% 

合計人数 
900 574 326 672 192 1,173 644 529 755 211 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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②執行役員数平均

（人数） 

２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

全体 上場 非上場 大会社 
大会社

以外 
全体 上場 非上場 大会社 

大会社

以外 

執行役員制度

がある会社 

（全体） 

執行役員総数 

平均 
10.05 11.94 7.97 11.26 5.43 10.05 11.94 7.97 11.26 5.43 

内、取締役兼

務者のいる会

社 

執行役員総数 

平均 
13.12 14.8 10.89 13.96 7.95 13.12 14.8 10.89 13.96 7.95 

内、取締役兼務

数 平均 
4.58 4.86 4.23 4.74 3.6 4.59 4.86 4.23 4.74 3.61 

問 3-3 監査役スタッフ（監査役の補助使用人）の兼務部署 

監査役スタッフの兼務部署  

上段：人数 ２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

下段：比率 全体 上場 非上場 大会社 
大会社

以外 
全体 上場 非上場 大会社 

大会社

以外 

1. 総務系
374 147 227 287 86 467 174 293 361 105 

29.3% 24.6% 33.4% 27.9% 35.8% 25.8% 20.0% 31.3% 24.4% 33.2% 

2. 法務系
94 50 44 83 10 117 66 51 105 11 

7.4% 8.4% 6.5% 8.1% 4.2% 6.5% 7.6% 5.4% 7.1% 3.5% 

3. 経理・財務系
149 47 102 113 35 178 52 126 133 44 

11.7% 7.9% 15.0% 11.0% 14.6% 9.8% 6.0% 13.4% 9.0% 13.9% 

4. 経営企画系
75 27 48 56 18 98 31 67 69 28 

5.9% 4.5% 7.1% 5.4% 7.5% 5.4% 3.6% 7.2% 4.7% 8.9% 

5. 内部監査部門系
531 303 228 446 79 868 512 356 746 116 

41.5% 50.7% 33.5% 43.4% 32.9% 48.0% 58.8% 38.0% 50.3% 36.7% 

6. その他
55 24 31 43 12 80 36 44 68 12 

4.3% 4.0% 4.6% 4.2% 5.0% 4.4% 4.1% 4.7% 4.6% 3.8% 

合計人数 
1,278 598 680 1,028 240 1,808 871 937 1,482 316 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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問 4-1 内部監査部門等（監査部、内部監査室など）のスタッフ数 

②内部監査部門等設置状況別スタッフ数平均

(平均） ２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

スタッフ設置状況 スタッフ種類 全体 上場 非上場 大会社 
大会社

以外 
全体 上場 非上場 大会社 

大会社

以外 

内部監査あり 

専属スタッフ数 3.47 4.86 2.38 4.40 1.02 4.01 4.93 3.09 4.87 1.34 

兼務スタッフ数 0.72 0.69 0.73 0.70 0.77 0.83 0.70 0.95 0.77 1.01 

スタッフ数合計 4.18 5.56 3.12 5.10 1.79 4.84 5.63 4.05 5.65 2.35 

内部監査専属ス

タッフのみの会

社 

スタッフ数 5.16 5.78 4.39 5.90 2.14 5.16 5.78 4.39 5.90 2.14 

内部監査専属ス

タッフと兼任スタ

ッフがいる会社 

専属スタッフ数 3.81 4.43 3.14 4.35 1.57 3.81 4.43 3.14 4.35 1.57 

兼務スタッフ数 2.48 2.76 2.18 2.59 2.09 2.48 2.76 2.18 2.59 2.09 

スタッフ数合計 6.29 7.19 5.32 6.94 3.66 6.29 7.19 5.32 6.94 3.66 

内部監査兼任ス

タッフのみの会

社 

スタッフ数 2.42 2.29 2.48 2.59 2.22 2.42 2.29 2.48 2.59 2.22 
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（指名委員会等設置会社版） 

問 1-1 取締役・執行役の人数

2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

全体 上場 非上場 全体 上場 非上場 

取締役 

人数 

総数平均（人） 10.20 10.26 9.33 10.20 10.26 9.33 

うち社外（人） 5.34 5.42 4.33 5.34 5.42 4.33 

社外の構成比（％） 52.4% 52.8% 46.4% 52.4% 52.8% 46.4% 

社外過半数の会社数 26 24 2 21 19 2 

社外過半数の会社の割合（％） 63.4% 63.2% 66.7% 51.2% 50.0% 66.7% 

執行役 

人数 

総数平均（人） 12.90 13.24 8.67 12.90 13.24 8.67 

うち取締役兼務（人） 3.17 3.21 2.67 3.17 3.21 2.67 

兼務者の構成比（％） 24.6% 24.2% 30.8% 24.6% 24.2% 30.8% 

回答社数 41 38 3 41 38 3 

問 1-6-1 社外監査委員の前職又は現職 

２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

全体 上場 非上場 全体 上場 非上場 

1. 親会社の役職員 1 0.9% 1 1.0% 0 0.0% 2 1.4% 2 1.5% 0 0.0% 

2. 親会社以外のグループ会社

の役職員 
3 2.8% 2 2.0% 1 12.5% 5 3.5% 3 2.3% 2 22.2% 

3. 大株主の役職員 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

4. 取引銀行の役職員 4 3.7% 4 4.0% 0 0.0% 4 2.8% 4 3.0% 0 0.0% 

5. 取引先の役職員 6 5.5% 5 5.0% 1 12.5% 8 5.7% 7 5.3% 1 11.1% 

6. 会社と無関係な会社の役職員 23 21.1% 21 20.8% 2 25.0% 41 29.1% 39 29.5% 2 22.2% 

7. 公認会計士又は税理士 24 22.0% 23 22.8% 1 12.5% 25 17.7% 24 18.2% 1 11.1% 

8. 弁護士 22 20.2% 20 19.8% 2 25.0% 24 17.0% 22 16.7% 2 22.2% 

9. 大学教授 9 8.3% 8 7.9% 1 12.5% 12 8.5% 11 8.3% 1 11.1% 

10. 官公庁 7 6.4% 7 6.9% 0 0.0% 8 5.7% 8 6.1% 0 0.0% 

11. その他 10 9.2% 10 9.9% 0 0.0% 12 8.5% 12 9.1% 0 0.0% 

合計人数 109 100.0% 101 100.0% 8 100.0% 141 100.0% 132 100.0% 9 100.0% 

問 1-6-2 社外監査委員の兼務社数 

２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

全体 上場 非上場 全体 上場 非上場 

0 社 26 28.9% 25 29.4% 1 20.0% 46 35.9% 45 37.8% 1 11.1% 

1 社 26 28.9% 25 29.4% 1 20.0% 36 28.1% 33 27.7% 3 33.3% 

2 社 24 26.7% 22 25.9% 2 40.0% 31 24.2% 27 22.7% 4 44.4% 

3 社 11 12.2% 11 12.9% 0 0.0% 12 9.4% 12 10.1% 0 0.0% 

4 社 2 2.2% 2 2.4% 0 0.0% 2 1.6% 2 1.7% 0 0.0% 

5 社以上 1 1.1% 0 0.0% 1 20.0% 1 0.8% 0 0.0% 1 11.1% 

合計人数 90 100.0% 85 100.0% 5 100.0% 128 100.0% 119 100.0% 9 100.0% 
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問 1-7 社内監査委員の前職

２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

全体 上場 非上場 全体 上場 非上場 

1. 会長・副会長 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

2. 社長 1 2.9% 1 3.0% 0 0.0% 1 2.6% 1 2.7% 0 0.0% 

3. 副社長 6 17.1% 6 18.2% 0 0.0% 6 15.4% 6 16.2% 0 0.0% 

4. 専務・常務 11 31.4% 11 33.3% 0 0.0% 13 33.3% 13 35.1% 0 0.0% 

5. 上記 1～4 以外の取締役 2 5.7% 2 6.1% 0 0.0% 2 5.1% 2 5.4% 0 0.0% 

6. 執行役 7 20.0% 6 18.2% 1 50.0% 9 23.1% 8 21.6% 1 50.0% 

7. 相談役・顧問・嘱託 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

8. 監査関係部長等 3 8.6% 3 9.1% 0 0.0% 3 7.7% 3 8.1% 0 0.0% 

9. 監査関係以外の部長等 2 5.7% 1 3.0% 1 50.0% 2 5.1% 1 2.7% 1 50.0% 

10. その他 3 8.6% 3 9.1% 0 0.0% 3 7.7% 3 8.1% 0 0.0% 

合計人数 35 100.0% 33 100.0% 2 100.0% 39 100.0% 37 100.0% 2 100.0% 

問 1-8-1 監査委員以外の社外取締役の前職又は現職 

２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

全体 上場 非上場 全体 上場 非上場 

1. 親会社の役職員 1 1.7% 1 1.8% 0 0.0% 2 2.1% 2 2.2% 0 0.0% 

2. 親会社以外のグループ会社の役職員 1 1.7% 1 1.8% 0 0.0% 1 1.1% 1 1.1% 0 0.0% 

3. 大株主の役職員 2 3.4% 2 3.6% 0 0.0% 5 5.3% 5 5.5% 0 0.0% 

4. 取引銀行の役職員 2 3.4% 1 1.8% 1 33.3% 3 3.2% 1 1.1% 2 50.0% 

5. 取引先の役職員 3 5.1% 3 5.4% 0 0.0% 3 3.2% 3 3.3% 0 0.0% 

6. 会社と無関係な会社の役職員 23 39.0% 22 39.3% 1 33.3% 49 51.6% 48 52.7% 1 25.0% 

7. 公認会計士又は税理士 1 1.7% 1 1.8% 0 0.0% 1 1.1% 1 1.1% 0 0.0% 

8. 弁護士 9 15.3% 9 16.1% 0 0.0% 10 10.5% 10 11.0% 0 0.0% 

9. 大学教授 6 10.2% 5 8.9% 1 33.3% 6 6.3% 5 5.5% 1 25.0% 

10. 官公庁 6 10.2% 6 10.7% 0 0.0% 7 7.4% 7 7.7% 0 0.0% 

11. その他 5 8.5% 5 8.9% 0 0.0% 8 8.4% 8 8.8% 0 0.0% 

合計人数 59 100.0% 56 100.0% 3 100.0% 95 100.0% 91 100.0% 4 100.0% 

問 1-8-2 監査委員以外の社外取締役の兼務社数 

２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

全体 上場 非上場 全体 上場 非上場 

0 社 17 27.4% 16 27.6% 1 25.0% 20 25.6% 19 25.7% 1 25.0% 

1 社 13 21.0% 11 19.0% 2 50.0% 15 19.2% 13 17.6% 2 50.0% 

2 社 13 21.0% 13 22.4% 0 0.0% 22 28.2% 22 29.7% 0 0.0% 

3 社 14 22.6% 14 24.1% 0 0.0% 15 19.2% 15 20.3% 0 0.0% 

4 社 2 3.2% 1 1.7% 1 25.0% 2 2.6% 1 1.4% 1 25.0% 

5 社以上 3 4.8% 3 5.2% 0 0.0% 4 5.1% 2 2.7% 0 0.0% 

合計人数 62 100.0% 58 100.0% 4 100.0% 78 100.0% 74 100.0% 4 100.0% 
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問 1-9 社外取締役と会社との関係 

２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

全体 上場 非上場 全体 上場 非上場 

1. CEO・役員の個人的知己・

友人 
6 8.2% 5 7.2% 1 25.0% 20 9.1% 16 7.8% 4 30.8% 

2. CEO・役員の血縁者 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

3. 会社の資本・取引関係 11 15.1% 10 14.5% 1 25.0% 27 12.3% 25 12.1% 2 15.4% 

4. 日本経団連等財界活動 2 2.7% 2 2.9% 0 0.0% 5 2.3% 5 2.4% 0 0.0% 

5. 学者等著名人（書籍・マス

コミ）
5 6.8% 5 7.2% 0 0.0% 7 3.2% 7 3.4% 0 0.0% 

6. 日本弁護士連合会等 7 9.6% 7 10.1% 0 0.0% 7 3.2% 7 3.4% 0 0.0% 

7. その他諸団体 5 6.8% 5 7.2% 0 0.0% 8 3.7% 8 3.9% 0 0.0% 

8. 人材派遣業等の紹介 6 8.2% 5 7.2% 1 25.0% 16 7.3% 15 7.3% 1 7.7% 

9. 上記 1～8 に該当せず会社と

全く無関係 
24 32.9% 23 33.3% 1 25.0% 113 51.6% 107 51.9% 6 46.2% 

10. その他 7 9.6% 7 10.1% 0 0.0% 16 7.3% 16 7.8% 0 0.0% 

合計人数 73 100.0% 69 100.0% 4 100.0% 219 100.0% 206 100.0% 13 100.0% 

問 3-1 監査委員会事務局スタッフ（監査委員会の補助使用人）の人数 

① 監査委員会事務局スタッフの設置状況

２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

全体 上場 非上場 全体 上場 非上場 

スタッフ設置なし 3 7.3% 2 5.3% 1 33.3% 3 7.3% 2 5.3% 1 33.3% 

スタッフ設置あり 38 92.7% 36 94.7% 2 66.7% 38 92.7% 36 94.7% 2 66.7% 

平均人数 3.12 3.08 3.67 3.37 3.25 5.50 

回答社数 41 100.0% 38 100.0% 3 100.0% 41 100.0% 38 100.0% 3 100.0% 

② 監査委員会事務局スタッフの属性別設置状況と平均人数

２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

1. 監 査

委 員 会

事 務 局

専 属 ス

タッフが

い る 会

社 

2. 三 委

員会事

務局兼

務 ス タ

ッ フ が

い る 会

社

3. 指 名

委員会

事務局

兼 務 ス

タ ッ フ

が い る

会社 

4. 報 酬

委員会

事務局

兼 務 ス

タ ッ フ

が い る

会社 

5. そ の

他部署

と の 兼

務 ス タ

ッ フ が

い る 会

社

1. 監 査

委 員 会

事 務 局

専 属 ス

タッフが

い る 会

社 

2. 三 委

員会事

務局兼

務 ス タ

ッ フ が

い る 会

社 

3. 指 名

委員会

事務局

兼 務 ス

タ ッ フ

が い る

会社 

4. 報 酬

委員会

事務局

兼 務 ス

タ ッ フ

が い る

会社 

5. そ の

他部署

と の 兼

務 ス タ

ッ フ が

い る 会

社 

会社数 28 4 0 0 11 28 4 0 0 11 

（％） 68.3% 9.8% 0.0% 0.0% 26.8% 68.3% 9.8% 0.0% 0.0% 26.8% 

平均人数 3.57 3.75 0 0 3.82 3.10 3.00 0 0 2.63 

回答社数 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

※比率は回答社数（全体の総回答社数）に占める割合
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問 3-2 監査委員会事務局スタッフの兼務部署

２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

全体 上場 非上場 全体 上場 非上場 

1. 総務系 1 7.1% 1 7.1% 0 0.0% 2 6.9% 2 6.9% 0 0.0% 

2. 法務系 2 14.3% 2 14.3% 0 0.0% 2 6.9% 2 6.9% 0 0.0% 

3. 経理・財務系 1 7.1% 1 7.1% 0 0.0% 1 3.4% 1 3.4% 0 0.0% 

4. 経営企画系 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

5. 内部監査部門系 9 64.3% 9 64.3% 0 0.0% 21 72.4% 21 72.4% 0 0.0% 

6. その他 1 7.1% 1 7.1% 0 0.0% 3 10.3% 3 10.3% 0 0.0% 

合計人数 14 100.0% 14 100.0% 0 0.0% 29 100.0% 29 100.0% 0 0.0% 

問 4-1 内部監査部門等のスタッフ数 

２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

1. 内部監査部門が「ある」会社 41 40 

平均人数 25.25 25.25 

1-5 人 7 7 

6-10 人 14 14 

11-15 人 0 0 

16-20 人 5 5 

21-30 人 3 3 

31-50 人 8 8 

51 人以上 4 4 

2. 内部監査部門が「ない」会社 0 0 

回答社数 41 40 

問 5 事業報告 

② 財務・会計に関する知見者として記載された者の属性

２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

常勤社内監査委員 16 30.2% 20 22.5% 

常勤社外監査委員 2 3.8% 3 3.4% 

非常勤社内監査委員 1 1.9% 1 1.1% 

非常勤社外監査委員 34 64.2% 65 73.0% 

合計人数 53 100.0% 89 100.0% 
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③ 財務・会計に関する知見者として記載された者の専門性・経歴

２０１７年（訂正前） ２０１７年（訂正後） 

常勤 

社内 

常勤 

社外 

非常勤

社内 

非常勤

社外 
合計 

常勤 

社内 

常勤 

社外 

非常勤

社内 

非常勤

社外 
合計 

1. CFO 等、財務部門管掌役

員の経験を有する 
9 1 1 5 16 21.1% 11 1 1 5 18 20.2% 

2. 経理又は財務部門で相応

の実務経験を有する 
5 0 0 0 5 6.6% 5 0 0 0 5 5.6% 

3. 公認会計士・税理士など

会計の有資格者である 
0 1 0 22 23 30.3% 0 1 0 22 23 25.8% 

4. 金融機関出身者で相応の

経験を有する 
4 0 0 10 14 18.4% 4 0 0 10 14 15.7% 

5. 弁護士として相応の経験

を有する 
0 0 0 8 8 10.5% 0 0 0 10 10 11.2% 

6. 他社の取締役としての経

験を有する 
0 1 0 5 6 7.9% 0 1 0 9 10 11.2% 

7. 会計、監査論等の研究者

である 
0 0 0 2 2 2.6% 0 0 0 3 3 3.4% 

8. その他 0 0 0 2 2 2.6% 0 0 0 6 6 6.7% 

合計（人） 18 3 1 54 76 100.0% 20 3 1 65 89 100.0% 
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問 18-3 監査委員の年額報酬額 

① 全体

全体 201７年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

上段：人数 社内 社外 社内 社外 
合計 

社内 社外 社内 社外 
合計 

下段：比率 常勤 常勤 非常勤 非常勤 常勤 常勤 非常勤 非常勤 

1. ～200 万円未満
0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 

0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 2.1% 0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 1.0% 

2. 200 万円以上～

500 万円未満 

0 0 0 3 3 0 0 0 8 8 

0.0% 0.0% 0.0% 11.5% 6.4% 0.0% 0.0% 0.0% 11.8% 8.2% 

3. 500 万円以上～

750 万円未満 

0 1 0 4 5 0 1 0 14 15 

0.0% 25.0% 0.0% 15.4% 10.6% 0.0% 14.3% 0.0% 20.6% 15.5% 

4. 750 万円以上～

1,000 万円未満 

0 1 0 5 6 0 3 0 15 18 

0.0% 25.0% 0.0% 19.2% 12.8% 0.0% 42.9% 0.0% 22.1% 18.6% 

5. 1,000万円以上～

1,250 万円未満 

1 0 0 7 8 1 0 0 20 21 

6.7% 0.0% 0.0% 26.9% 17.0% 5.0% 0.0% 0.0% 29.4% 21.6% 

6. 1,250万円以上～

1,500 万円未満 

1 0 0 1 2 1 0 0 3 4 

6.7% 0.0% 0.0% 3.8% 4.3% 5.0% 0.0% 0.0% 4.4% 4.1% 

7. 1,500万円以上～

1,750 万円未満 

1 0 0 2 3 2 0 0 4 6 

6.7% 0.0% 0.0% 7.7% 6.4% 10.0% 0.0% 0.0% 5.9% 6.2% 

8. 1,750万円以上～

2,000 万円未満 

1 0 1 0 2 1 0 1 0 2 

6.7% 0.0% 50.0% 0.0% 4.3% 5.0% 0.0% 50.0% 0.0% 2.1% 

9. 2,000万円以上～

2,500 万円未満 

2 1 0 1 4 2 2 0 1 5 

13.3% 25.0% 0.0% 3.8% 8.5% 10.0% 28.6% 0.0% 1.5% 5.2% 

10. 2,500 万円以上

～3,000 万円未満 

4 1 0 2 7 5 1 0 2 8 

26.7% 25.0% 0.0% 7.7% 14.9% 25.0% 14.3% 0.0% 2.9% 8.2% 

11. 3,000 万円以上
5 0 0 1 6 8 0 0 1 9 

33.3% 0.0% 0.0% 3.8% 12.8% 40.0% 0.0% 0.0% 1.5% 9.3% 

合計人数 
15 4 2 26 47 20 7 2 68 97 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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（上場/非上場別） 

上場会社 201７年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

上段：人数 社内 社外 社内 社外 
合計 

社内 社外 社内 社外 
合計 

下段：比率 常勤 常勤 非常勤 非常勤 常勤 常勤 非常勤 非常勤 

1. ～200 万円未満
0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 

0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 2.2% 0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 1.1% 

2. 200 万円以上～

500 万円未満 

0 0 0 2 2 0 0 0 6 6 

0.0% 0.0% 0.0% 8.0% 4.4% 0.0% 0.0% 0.0% 9.1% 6.4% 

3. 500 万円以上～

750 万円未満 

0 0 0 4 4 0 0 0 14 14 

0.0% 0.0% 0.0% 16.0% 8.9% 0.0% 0.0% 0.0% 21.2% 14.9% 

4. 750 万円以上～

1,000 万円未満 

0 1 0 5 6 0 3 0 15 18 

0.0% 33.3% 0.0% 20.0% 13.3% 0.0% 50.0% 0.0% 22.7% 19.1% 

5. 1,000万円以上～

1,250 万円未満 

1 0 0 7 8 1 0 0 20 21 

6.7% 0.0% 0.0% 28.0% 17.8% 5.0% 0.0% 0.0% 30.3% 22.3% 

6. 1,250万円以上～

1,500 万円未満 

1 0 0 1 2 1 0 0 3 4 

6.7% 0.0% 0.0% 4.0% 4.4% 5.0% 0.0% 0.0% 4.5% 4.3% 

7. 1,500万円以上～

1,750 万円未満 

1 0 0 2 3 2 0 0 4 6 

6.7% 0.0% 0.0% 8.0% 6.7% 10.0% 0.0% 0.0% 6.1% 6.4% 

8. 1,750万円以上～

2,000 万円未満 

1 0 1 0 2 1 0 1 0 2 

6.7% 0.0% 50.0% 0.0% 4.4% 5.0% 0.0% 50.0% 0.0% 2.1% 

9. 2,000万円以上～

2,500 万円未満 

2 1 0 1 4 2 2 0 1 5 

13.3% 33.3% 0.0% 4.0% 8.9% 10.0% 33.3% 0.0% 1.5% 5.3% 

10. 2,500 万円以上

～3,000 万円未満 

4 1 0 2 7 5 1 0 2 8 

26.7% 33.3% 0.0% 8.0% 15.6% 25.0% 16.7% 0.0% 3.0% 8.5% 

11. 3,000 万円以上
5 0 0 1 6 8 0 0 1 9 

33.3% 0.0% 0.0% 4.0% 13.3% 40.0% 0.0% 0.0% 1.5% 9.6% 

合計人数 
15 3 2 25 45 20 6 2 66 94 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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非上場会社 201７年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

上段：人数 社内 社外 社内 社外 
合計 

社内 社外 社内 社外 
合計 

下段：比率 常勤 常勤 非常勤 非常勤 常勤 常勤 非常勤 非常勤 

1. ～200 万円未満
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

2. 200 万円以上～

500 万円未満 

0 0 0 1 1 0 0 0 2 2 

0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 66.7% 

3. 500 万円以上～

750 万円未満 

0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 

0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 50.0% 

4. 750 万円以上～

1,000 万円未満 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

5. 1,000万円以上～

1,250 万円未満 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

6. 1,250万円以上～

1,500 万円未満 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

7. 1,500万円以上～

1,750 万円未満 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

8. 1,750万円以上～

2,000 万円未満 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

9. 2,000万円以上～

2,500 万円未満 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

10. 2,500 万円以上

～3,000 万円未満 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

11. 3,000 万円以上
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

合計人数 
0 1 0 1 2 0 1 0 2 3 

0.0% 100.0% 0.0% 100.0% 100.0% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0% 100.0% 

問 18-4 常勤監査委員の月額報酬レベル 

①社内常勤

201７年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

全体 上場 非上場 全体 上場 非上場 

1. 執行役社長 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

2. 執行役副社長 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

3. 専務執行役 2 14.3% 2 14.3% 0 0.0% 2 10.5% 2 10.5% 0 0.0% 

4. 常務執行役 6 42.9% 6 42.9% 0 0.0% 9 47.4% 9 47.4% 0 0.0% 

5. 執行役（部長兼務者を含む） 3 21.4% 3 21.4% 0 0.0% 3 15.8% 3 15.8% 0 0.0% 

6. 執行役ではない部長 2 14.3% 2 14.3% 0 0.0% 2 10.5% 2 10.5% 0 0.0% 

7. その他 1 7.1% 1 7.1% 0 0.0% 3 15.8% 3 15.8% 0 0.0% 

合計人数 14 100.0% 14 100.0% 0 0.0% 19 100.0% 19 100.0% 0 0.0% 
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（監査等委員会設置会社版） 

問 1-3-1 社外監査等委員の前職又は現職 

上段：人数 

下段：比率 

2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

全体 上場 非上場 大会社 
大会社

以外 
全体 上場 非上場 大会社 

大会社

以外 

1. 親会社の役職

員

13 12 1 11 2 14 13 1 12 2 

1.3% 1.3% 1.5% 1.3% 1.7% 1.2% 1.2% 1.3% 1.2% 1.4% 

2. 親会社以外の

グループ会社の

役職員

12 11 1 11 1 14 13 1 13 1 

1.2% 1.2% 1.5% 1.3% 0.9% 1.2% 1.2% 1.3% 1.3% 0.7% 

3. 大株主の役職

員

36 32 4 32 4 43 39 4 38 5 

3.6% 3.4% 6.2% 3.6% 3.4% 3.6% 3.5% 5.0% 3.7% 3.4% 

4. 取引銀行の役

職員

80 77 3 74 6 95 92 3 89 6 

8.0% 8.3% 4.6% 8.4% 5.1% 8.0% 8.3% 3.8% 8.6% 4.1% 

5. 取引先の役職

員

57 54 3 52 5 76 69 7 68 8 

5.7% 5.8% 4.6% 5.9% 4.3% 6.4% 6.2% 8.8% 6.5% 5.4% 

6. 会社と無関係

な会社の役職員

162 146 16 133 29 227 202 25 183 44 

16.3% 15.7% 24.6% 15.1% 24.8% 19.1% 18.2% 31.3% 17.6% 29.9% 

7. 公認会計士又

は税理士

275 257 18 242 33 316 298 18 278 38 

27.6% 27.6% 27.7% 27.5% 28.2% 26.6% 26.9% 22.5% 26.7% 25.9% 

8. 弁護士
249 238 11 229 20 268 257 11 247 21 

25.0% 25.6% 16.9% 26.1% 17.1% 22.6% 23.2% 13.8% 23.8% 14.3% 

9. 大学教授
33 31 2 28 5 35 33 2 29 6 

3.3% 3.3% 3.1% 3.2% 4.3% 2.9% 3.0% 2.5% 2.8% 4.1% 

10. 官公庁
28 27 1 26 2 33 32 1 31 2 

2.8% 2.9% 1.5% 3.0% 1.7% 2.8% 2.9% 1.3% 3.0% 1.4% 

11. その他
51 46 5 41 10 66 59 7 52 14 

5.1% 4.9% 7.7% 4.7% 8.5% 5.6% 5.3% 8.8% 5.0% 9.5% 

合計人数 
996 931 65 879 117 1,187 1,107 80 1,040 147 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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問 1-3-2 社外監査等委員の兼務社数 

上段：人数 2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

下段：比率 全体 上場 非上場 大会社 
大会社

以外 
全体 上場 非上場 大会社 

大会社

以外 

0 社 
306 287 19 271 35 554 524 30 497 57 

41.1% 41.4% 37.3% 41.5% 38.0% 50.5% 50.9% 44.1% 51.3% 43.8% 

1 社 
233 214 19 203 30 304 280 24 266 38 

31.3% 30.8% 37.3% 31.1% 32.6% 27.7% 27.2% 35.3% 27.5% 29.2% 

2 社 
108 102 6 99 9 132 125 7 121 11 

14.5% 14.7% 11.8% 15.2% 9.8% 12.0% 12.1% 10.3% 12.5% 8.5% 

3 社 
50 46 4 44 6 53 49 4 46 7 

6.7% 6.6% 7.8% 6.7% 6.5% 4.8% 4.8% 5.9% 4.8% 5.4% 

4 社 
22 22 0 19 3 23 23 0 20 3 

3.0% 3.2% 0.0% 2.9% 3.3% 2.1% 2.2% 0.0% 2.1% 2.3% 

5 社以上 
26 23 3 17 9 32 29 3 18 14 

3.5% 3.3% 5.9% 2.6% 9.8% 2.9% 2.8% 4.4% 1.9% 10.8% 

合計人数 
745 694 51 653 92 1,098 1,030 68 968 130 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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問 1-4 社内監査等委員の前職 

上段：人数 

下段：比率 

2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

全体 上場 非上場 大会社 
大会社

以外 
全体 上場 非上場 大会社 

大会社

以外 

1. 会長・副会長
2 2 0 2 0 2 2 0 2 0 

0.5% 0.6% 0.0% 0.6% 0.0% 0.5% 0.5% 0.0% 0.5% 0.0% 

2. 社長
7 7 0 7 0 7 7 0 7 0 

1.8% 2.0% 0.0% 2.0% 0.0% 1.8% 1.9% 0.0% 1.9% 0.0% 

3. 副社長
5 5 0 5 0 5 5 0 5 0 

1.3% 1.4% 0.0% 1.4% 0.0% 1.3% 1.4% 0.0% 1.4% 0.0% 

4. 専務・常務
52 49 3 50 2 52 49 3 50 2 

13.7% 13.8% 12.0% 14.2% 6.9% 13.2% 13.2% 12.0% 13.7% 6.7% 

5. 上記 1～4 以外

の取締役

49 46 3 45 4 52 49 3 48 4 

12.9% 13.0% 12.0% 12.8% 13.8% 13.2% 13.2% 12.0% 13.2% 13.3% 

6. 監査役
137 130 7 127 10 145 138 7 134 11 

36.1% 36.6% 28.0% 36.2% 34.5% 36.7% 37.3% 28.0% 36.7% 36.7% 

7. 執行役(員)
38 35 3 38 0 41 38 3 41 0 

10.0% 9.9% 12.0% 10.8% 0.0% 10.4% 10.3% 12.0% 11.2% 0.0% 

8. 相談役・顧問・

嘱託

4 4 0 4 0 4 4 0 4 0 

1.1% 1.1% 0.0% 1.1% 0.0% 1.0% 1.1% 0.0% 1.1% 0.0% 

9. 監査関係部長

等

19 18 1 16 3 19 18 1 16 3 

5.0% 5.1% 4.0% 4.6% 10.3% 4.8% 4.9% 4.0% 4.4% 10.0% 

10. 監査関係以外

の部長等

45 41 4 41 4 45 41 4 41 4 

11.8% 11.5% 16.0% 11.7% 13.8% 11.4% 11.1% 16.0% 11.2% 13.3% 

11. その他
22 18 4 16 6 23 19 4 17 6 

5.8% 5.1% 16.0% 4.6% 20.7% 5.8% 5.1% 16.0% 4.7% 20.0% 

合計人数 
380 355 25 351 29 395 370 25 365 30 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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問 1-5-1 監査等委員以外の社外取締役の前職又は現職 

上段：人数 

下段：比率 

2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

全体 上場 非上場 大会社 
大会社

以外 
全体 上場 非上場 大会社 

大会社

以外 

1. 親会社の役職

員

9 9 0 9 0 31 31 0 31 0 

3.9% 4.1% 0.0% 4.1% 0.0% 10.7% 11.4% 0.0% 11.4% 0.0% 

2. 親会社以外の

グループ会社の

役職員

7 7 0 4 3 8 8 0 4 4 

3.0% 3.2% 0.0% 1.8% 21.4% 2.8% 2.9% 0.0% 1.5% 22.2% 

3. 大株主の役職

員

25 23 2 22 3 33 30 3 30 3 

10.7% 10.4% 16.7% 10.0% 21.4% 11.4% 11.0% 18.8% 11.1% 16.7% 

4. 取引銀行の役

職員

8 7 1 8 0 8 7 1 8 0 

3.4% 3.2% 8.3% 3.7% 0.0% 2.8% 2.6% 6.3% 3.0% 0.0% 

5. 取引先の役職

員

21 21 0 21 0 24 24 0 24 0 

9.0% 9.5% 0.0% 9.6% 0.0% 8.3% 8.8% 0.0% 8.9% 0.0% 

6. 会社と無関係

な会社の役職員

64 62 2 61 3 78 73 5 73 5 

27.5% 28.1% 16.7% 27.9% 21.4% 27.0% 26.7% 31.3% 26.9% 27.8% 

7. 公認会計士又

は税理士

31 28 3 30 1 32 29 3 31 1 

13.3% 12.7% 25.0% 13.7% 7.1% 11.1% 10.6% 18.8% 11.4% 5.6% 

8. 弁護士
28 25 3 25 3 30 27 3 26 4 

12.0% 11.3% 25.0% 11.4% 21.4% 10.4% 9.9% 18.8% 9.6% 22.2% 

9. 大学教授
21 20 1 21 0 22 21 1 22 0 

9.0% 9.0% 8.3% 9.6% 0.0% 7.6% 7.7% 6.3% 8.1% 0.0% 

10. 官公庁
8 8 0 8 0 9 9 0 9 0 

3.4% 3.6% 0.0% 3.7% 0.0% 3.1% 3.3% 0.0% 3.3% 0.0% 

11. その他
11 11 0 10 1 14 14 0 13 1 

4.7% 5.0% 0.0% 4.6% 7.1% 4.8% 5.1% 0.0% 4.8% 5.6% 

合計人数 
233 221 12 219 14 289 273 16 271 18 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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問 1-5-2 監査等委員以外の社外取締役の兼務社数 

上段：人数 2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

下段：比率 全体 上場 非上場 大会社 
大会社

以外 
全体 上場 非上場 大会社 

大会社

以外 

0 社 
76 72 4 74 2 113 107 6 111 2 

43.4% 43.6% 40.0% 43.5% 40.0% 51.1% 51.2% 50.0% 51.4% 40.0% 

1 社 
44 42 2 43 1 49 47 2 48 1 

25.1% 25.5% 20.0% 25.3% 20.0% 22.2% 22.5% 16.7% 22.2% 20.0% 

2 社 
36 34 2 35 1 40 38 2 39 1 

20.6% 20.6% 20.0% 20.6% 20.0% 18.1% 18.2% 16.7% 18.1% 20.0% 

3 社 
12 11 1 12 0 12 11 1 12 0 

6.9% 6.7% 10.0% 7.1% 0.0% 5.4% 5.3% 8.3% 5.6% 0.0% 

4 社 
3 2 1 3 0 3 2 1 3 0 

1.7% 1.2% 10.0% 1.8% 0.0% 1.4% 1.0% 8.3% 1.4% 0.0% 

5 社以上 
4 4 0 3 1 4 4 0 3 1 

2.3% 2.4% 0.0% 1.8% 20.0% 1.8% 1.9% 0.0% 1.4% 20.0% 

合計人数 
175 165 10 170 5 221 209 12 216 5 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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問 1-6 社外取締役と会社との関係 

上段：人数 

下段：比率 

2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

全体 上場 非上場 大会社 
大会社

以外 
全体 上場 非上場 大会社 

大会社

以外 

1. CEO・役員の個人

的知己・友人 

120 109 11 102 18 202 180 22 173 29 

15.5% 15.0% 23.9% 14.8% 21.2% 14.9% 14.2% 24.4% 14.3% 19.2% 

2. CEO・役員の血縁

者 

1 1 0 1 0 1 1 0 1 0 

0.1% 0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 0.1% 0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 

3. 会社の資本・取引

関係 

173 164 9 159 14 307 289 18 285 22 

22.3% 22.5% 19.6% 23.0% 16.5% 22.6% 22.8% 20.0% 23.6% 14.6% 

4. 日本経団連等財

界活動 

4 4 0 4 0 7 7 0 7 0 

0.5% 0.5% 0.0% 0.6% 0.0% 0.5% 0.6% 0.0% 0.6% 0.0% 

5. 学 者 等 著 名 人

（書籍・マスコミ） 

23 20 3 21 2 26 21 5 24 2 

3.0% 2.7% 6.5% 3.0% 2.4% 1.9% 1.7% 5.6% 2.0% 1.3% 

6. 日本弁護士連合

会等 

94 92 2 87 7 104 102 2 97 7 

12.1% 12.6% 4.3% 12.6% 8.2% 7.7% 8.0% 2.2% 8.0% 4.6% 

7. その他諸団体
37 37 0 35 2 41 41 0 39 2 

4.8% 5.1% 0.0% 5.1% 2.4% 3.0% 3.2% 0.0% 3.2% 1.3% 

8. 人材派遣業等の

紹介 

17 17 0 15 2 24 24 0 19 5 

2.2% 2.3% 0.0% 2.2% 2.4% 1.8% 1.9% 0.0% 1.6% 3.3% 

9. 上記 1-8 に該当

せず会社と全く無関

係 

232 213 19 201 31 517 476 41 450 67 

29.9% 29.2% 41.3% 29.1% 36.5% 38.1% 37.5% 45.6% 37.3% 44.4% 

10. その他
74 72 2 65 9 129 127 2 112 17 

9.5% 9.9% 4.3% 9.4% 10.6% 9.5% 10.0% 2.2% 9.3% 11.3% 

合計人数 
775 729 46 690 85 1,358 1,268 90 1,207 151 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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問 4-1 内部監査部門等（監査部、内部監査室など）のスタッフ数 

②内部監査部門設置状況別スタッフ数平均

(人数） 2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

スタッフ設置状

況 
スタッフ種類 全体 上場 非上場 大会社 

大会社

以外 
全体 上場 非上場 大会社 

大会社

以外 

内部監査あり  

専属スタッフ数 3.95 3.95 3.97 4.35 0.94 3.97 3.97 3.97 4.37 0.96 

兼務スタッフ数 0.62 0.61 0.67 0.61 0.65 0.62 0.62 0.69 0.62 0.66 

スタッフ数合計 4.56 4.56 4.66 4.97 1.59 4.59 4.59 4.66 4.99 1.62 

内部監査

専属スタッ

フのみの会

社 

スタッフ数 4.71 4.74 4.31 5.03 1.50 4.71 4.74 4.31 5.03 1.50 

内部監査

専属スタッ

フと兼任ス

タッフがい

る会社

専属スタッフ数 4.33 3.82 23.00 4.65 1.29 4.33 3.82 23.00 4.65 1.29 

兼務スタッフ数 1.91 1.90 2.00 1.99 1.14 1.91 1.90 2.00 1.99 1.14 

スタッフ数合計 6.24 5.73 25.00 6.63 2.43 6.24 5.73 25.00 6.63 2.43 

内部監査

兼任スタッ

フのみの会

社 

スタッフ数 2.12 2.26 1.45 2.36 1.50 2.12 2.26 1.45 2.36 1.50 
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問 20-3 監査等委員の年額報酬額（全体） 

監査等委員年額報酬額（ストック・オプション、退職慰労金を除く）のレベル別人数 

全体 2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

上段：人数 社内 社外 社内 社外 
合計 

社内 社外 社内 社外 
合計 

下段：比率 常勤 常勤 非常勤 非常勤 常勤 常勤 非常勤 非常勤 

1. ～200 万円未満
3 2 8 63 76 3 3 8 113 127 

1.0% 1.7% 21.1% 14.2% 8.5% 0.9% 2.4% 16.3% 12.4% 9.1% 

2. 200 万円以上～

500 万円未満 

5 16 18 202 241 6 21 25 412 464 

1.7% 13.8% 47.4% 45.6% 26.9% 1.9% 16.8% 51.0% 45.4% 33.1% 

3. 500 万円以上～

750 万円未満 

32 27 7 116 182 33 28 11 254 326 

10.7% 23.3% 18.4% 26.2% 20.3% 10.3% 22.4% 22.4% 28.0% 23.3% 

4. 750 万円以上～

1,000 万円未満 

41 19 3 37 100 43 19 3 76 141 

13.7% 16.4% 7.9% 8.4% 11.1% 13.4% 15.2% 6.1% 8.4% 10.1% 

5. 1,000万円以上～

1,250 万円未満 

56 22 1 12 91 57 22 1 25 105 

18.7% 19.0% 2.6% 2.7% 10.1% 17.8% 17.6% 2.0% 2.8% 7.5% 

6. 1,250万円以上～

1,500 万円未満 

54 5 1 7 67 55 6 1 17 79 

18.0% 4.3% 2.6% 1.6% 7.5% 17.2% 4.8% 2.0% 1.9% 5.6% 

7. 1,500万円以上～

1,750 万円未満 

33 8 0 3 44 36 8 0 7 51 

11.0% 6.9% 0.0% 0.7% 4.9% 11.3% 6.4% 0.0% 0.8% 3.6% 

8. 1,750万円以上～

2,000 万円未満 

33 13 0 2 48 36 14 0 2 52 

11.0% 11.2% 0.0% 0.5% 5.4% 11.3% 11.2% 0.0% 0.2% 3.7% 

9. 2,000万円以上～

2,500 万円未満 

26 4 0 1 31 31 4 0 2 37 

8.7% 3.4% 0.0% 0.2% 3.5% 9.7% 3.2% 0.0% 0.2% 2.6% 

10. 2,500 万円以上

～3,000 万円未満 

9 0 0 0 9 10 0 0 0 10 

3.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.0% 3.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.7% 

11. 3,000 万円以上
8 0 0 0 8 10 0 0 0 10 

2.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.9% 3.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.7% 

合計人数 
300 116 38 443 897 320 125 49 908 1,402 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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（上場/非上場別） 

上場会社 2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

上段：人数 社内 社外 社内 社外 
合計 

社内 社外 社内 社外 
合計 

下段：比率 常勤 常勤 非常勤 非常勤 常勤 常勤 非常勤 非常勤 

1. ～200 万円未満
2 2 6 52 62 2 3 6 95 106 

0.7% 2.0% 16.7% 12.7% 7.5% 0.7% 2.7% 12.8% 11.2% 8.1% 

2. 200 万円以上～

500 万円未満 

5 12 18 189 224 6 16 25 388 435 

1.8% 11.8% 50.0% 46.0% 26.9% 2.0% 14.5% 53.2% 45.7% 33.3% 

3. 500 万円以上～

750 万円未満 

28 22 7 112 169 29 23 11 245 308 

9.9% 21.6% 19.4% 27.3% 20.3% 9.6% 20.9% 23.4% 28.9% 23.6% 

4. 750 万円以上～

1,000 万円未満 

37 16 3 35 91 39 16 3 72 130 

13.1% 15.7% 8.3% 8.5% 10.9% 13.0% 14.5% 6.4% 8.5% 9.9% 

5. 1,000万円以上～

1,250 万円未満 

54 21 1 12 88 55 21 1 25 102 

19.1% 20.6% 2.8% 2.9% 10.6% 18.3% 19.1% 2.1% 2.9% 7.8% 

6. 1,250万円以上～

1,500 万円未満 

54 5 1 6 66 55 6 1 14 76 

19.1% 4.9% 2.8% 1.5% 7.9% 18.3% 5.5% 2.1% 1.6% 5.8% 

7. 1,500万円以上～

1,750 万円未満 

31 8 0 3 42 33 8 0 7 48 

11.0% 7.8% 0.0% 0.7% 5.0% 11.0% 7.3% 0.0% 0.8% 3.7% 

8. 1,750万円以上～

2,000 万円未満 

31 13 0 1 45 34 14 0 1 49 

11.0% 12.7% 0.0% 0.2% 5.4% 11.3% 12.7% 0.0% 0.1% 3.7% 

9. 2,000万円以上～

2,500 万円未満 

25 3 0 1 29 30 3 0 2 35 

8.8% 2.9% 0.0% 0.2% 3.5% 10.0% 2.7% 0.0% 0.2% 2.7% 

10. 2,500 万円以上

～3,000 万円未満 

9 0 0 0 9 10 0 0 0 10 

3.2% 0.0% 0.0% 0.0% 1.1% 3.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.8% 

11. 3,000 万円以上
7 0 0 0 7 8 0 0 0 8 

2.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.8% 2.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.6% 

合計人数 
283 102 36 411 832 301 110 47 849 1,307 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

21



非上場会社 2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

上段：人数 社内 社外 社内 社外 
合計 

社内 社外 社内 社外 
合計 

下段：比率 常勤 常勤 非常勤 非常勤 常勤 常勤 非常勤 非常勤 

1. ～200 万円未満
1 0 2 11 14 1 0 2 18 21 

5.9% 0.0% 100.0% 34.4% 21.5% 5.3% 0.0% 100.0% 30.5% 22.1% 

2. 200 万円以上～

500 万円未満 

0 4 0 13 17 0 5 0 24 29 

0.0% 28.6% 0.0% 40.6% 26.2% 0.0% 33.3% 0.0% 40.7% 30.5% 

3. 500 万円以上～

750 万円未満 

4 5 0 4 13 4 5 0 9 18 

23.5% 35.7% 0.0% 12.5% 20.0% 21.1% 33.3% 0.0% 15.3% 18.9% 

4. 750 万円以上～

1,000 万円未満 

4 3 0 2 9 4 3 0 4 11 

23.5% 21.4% 0.0% 6.3% 13.8% 21.1% 20.0% 0.0% 6.8% 11.6% 

5. 1,000万円以上～

1,250 万円未満 

2 1 0 0 3 2 1 0 0 3 

11.8% 7.1% 0.0% 0.0% 4.6% 10.5% 6.7% 0.0% 0.0% 3.2% 

6. 1,250万円以上～

1,500 万円未満 

0 0 0 1 1 0 0 0 3 3 

0.0% 0.0% 0.0% 3.1% 1.5% 0.0% 0.0% 0.0% 5.1% 3.2% 

7. 1,500万円以上～

1,750 万円未満 

2 0 0 0 2 3 0 0 0 3 

11.8% 0.0% 0.0% 0.0% 3.1% 15.8% 0.0% 0.0% 0.0% 3.2% 

8. 1,750万円以上～

2,000 万円未満 

2 0 0 1 3 2 0 0 1 3 

11.8% 0.0% 0.0% 3.1% 4.6% 10.5% 0.0% 0.0% 1.7% 3.2% 

9. 2,000万円以上～

2,500 万円未満 

1 1 0 0 2 1 1 0 0 2 

5.9% 7.1% 0.0% 0.0% 3.1% 5.3% 6.7% 0.0% 0.0% 2.1% 

10. 2,500 万円以上

～3,000 万円未満 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

11. 3,000 万円以上
1 0 0 0 1 2 0 0 0 2 

5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 1.5% 10.5% 0.0% 0.0% 0.0% 2.1% 

合計人数 
17 14 2 32 65 19 15 2 59 95 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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（大会社/大会社以外別) 

大会社 2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

上段：人数 社内 社外 社内 社外 
合計 

社内 社外 社内 社外 
合計 

下段：比率 常勤 常勤 非常勤 非常勤 常勤 常勤 非常勤 非常勤 

1. ～200 万円未満
1 2 7 44 54 1 3 7 78 89 

0.4% 2.3% 21.9% 11.6% 7.0% 0.3% 3.1% 16.3% 9.9% 7.3% 

2. 200 万円以上～

500 万円未満 

4 10 13 167 194 5 14 20 345 384 

1.4% 11.4% 40.6% 43.9% 25.0% 1.7% 14.6% 46.5% 43.6% 31.3% 

3. 500 万円以上～

750 万円未満 

24 17 7 109 157 24 18 11 242 295 

8.7% 19.3% 21.9% 28.7% 20.2% 8.1% 18.8% 25.6% 30.6% 24.1% 

4. 750 万円以上～

1,000 万円未満 

36 15 3 35 89 38 15 3 73 129 

13.0% 17.0% 9.4% 9.2% 11.5% 12.9% 15.6% 7.0% 9.2% 10.5% 

5. 1,000万円以上～

1,250 万円未満 

50 17 1 12 80 51 17 1 25 94 

18.1% 19.3% 3.1% 3.2% 10.3% 17.3% 17.7% 2.3% 3.2% 7.7% 

6. 1,250万円以上～

1,500 万円未満 

54 3 1 7 65 55 4 1 17 77 

19.6% 3.4% 3.1% 1.8% 8.4% 18.6% 4.2% 2.3% 2.1% 6.3% 

7. 1,500万円以上～

1,750 万円未満 

33 7 0 3 43 36 7 0 7 50 

12.0% 8.0% 0.0% 0.8% 5.5% 12.2% 7.3% 0.0% 0.9% 4.1% 

8. 1,750万円以上～

2,000 万円未満 

32 13 0 2 47 35 14 0 2 51 

11.6% 14.8% 0.0% 0.5% 6.1% 11.9% 14.6% 0.0% 0.3% 4.2% 

9. 2,000万円以上～

2,500 万円未満 

25 4 0 1 30 30 4 0 2 36 

9.1% 4.5% 0.0% 0.3% 3.9% 10.2% 4.2% 0.0% 0.3% 2.9% 

10. 2,500 万円以上

～3,000 万円未満 

9 0 0 0 9 10 0 0 0 10 

3.3% 0.0% 0.0% 0.0% 1.2% 3.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.8% 

11. 3,000 万円以上
8 0 0 0 8 10 0 0 0 10 

2.9% 0.0% 0.0% 0.0% 1.0% 3.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.8% 

合計人数 
276 88 32 380 776 295 96 43 791 1,225 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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大会社以外 2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

上段：人数 社内 社外 社内 社外 
合計 

社内 社外 社内 社外 
合計 

下段：比率 常勤 常勤 非常勤 非常勤 常勤 常勤 非常勤 非常勤 

1. ～200 万円未満
2 0 1 19 22 2 0 1 35 38 

8.3% 0.0% 16.7% 30.2% 18.2% 8.0% 0.0% 16.7% 29.9% 21.5% 

2. 200 万円以上～

500 万円未満 

1 6 5 35 47 1 7 5 67 80 

4.2% 21.4% 83.3% 55.6% 38.8% 4.0% 24.1% 83.3% 57.3% 45.2% 

3. 500 万円以上～

750 万円未満 

8 10 0 7 25 9 10 0 12 31 

33.3% 35.7% 0.0% 11.1% 20.7% 36.0% 34.5% 0.0% 10.3% 17.5% 

4. 750 万円以上～

1,000 万円未満 

5 4 0 2 11 5 4 0 3 12 

20.8% 14.3% 0.0% 3.2% 9.1% 20.0% 13.8% 0.0% 2.6% 6.8% 

5. 1,000万円以上～

1,250 万円未満 

6 5 0 0 11 6 5 0 0 11 

25.0% 17.9% 0.0% 0.0% 9.1% 24.0% 17.2% 0.0% 0.0% 6.2% 

6. 1,250万円以上～

1,500 万円未満 

0 2 0 0 2 0 2 0 0 2 

0.0% 7.1% 0.0% 0.0% 1.7% 0.0% 6.9% 0.0% 0.0% 1.1% 

7. 1,500万円以上～

1,750 万円未満 

0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 

0.0% 3.6% 0.0% 0.0% 0.8% 0.0% 3.4% 0.0% 0.0% 0.6% 

8. 1,750万円以上～

2,000 万円未満 

1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 

4.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.8% 4.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.6% 

9. 2,000万円以上～

2,500 万円未満 

1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 

4.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.8% 4.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.6% 

10. 2,500 万円以上

～3,000 万円未満 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

11. 3,000 万円以上
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

合計人数 
24 28 6 63 121 25 29 6 117 177 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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問 20-4 常勤監査等委員の月額報酬レベル  

常勤監査等委員の報酬レベル 取締役等の報酬レベル別人数（全体、上場/非上場別） 

上段：人数 

下段：比率 

2017 年（訂正前） 2017 年（訂正後） 

全体 上場 非上場 全体 上場 非上場 

社内 

常勤 

社外 

常勤 

社内 

常勤 

社外 

常勤 

社内 

常勤 

社外 

常勤 

社内 

常勤 

社外 

常勤 

社内 

常勤 

社外 

常勤 

社内 

常勤 

社外 

常勤 

1. 取締役社

長 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

2. 取締役副

社長 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

3. 専務取締

役 

3 0 2 0 1 0 4 0 2 0 2 0 

1.0% 0.0% 0.7% 0.0% 5.0% 0.0% 1.2% 0.0% 0.6% 0.0% 8.3% 0.0% 

4. 常務取締

役 

33 8 33 8 0 0 38 9 38 9 0 0 

10.7% 5.6% 11.5% 6.3% 0.0% 0.0% 11.3% 4.6% 12.1% 5.3% 0.0% 0.0% 

5. 取締役
100 25 93 22 7 3 110 28 103 23 7 5 

32.5% 17.4% 32.3% 17.3% 35.0% 17.6% 32.6% 14.4% 32.9% 13.5% 29.2% 20.0% 

6. 執行役員
93 23 88 22 5 1 100 24 93 23 7 1 

30.2% 16.0% 30.6% 17.3% 25.0% 5.9% 29.7% 12.3% 29.7% 13.5% 29.2% 4.0% 

7. 部長
56 39 51 33 5 6 58 48 53 42 5 6 

18.2% 27.1% 17.7% 26.0% 25.0% 35.3% 17.2% 24.6% 16.9% 24.7% 20.8% 24.0% 

8. その他
23 49 21 42 2 7 27 86 24 73 3 13 

7.5% 34.0% 7.3% 33.1% 10.0% 41.2% 8.0% 44.1% 7.7% 42.9% 12.5% 52.0% 

合計人数 
308 144 288 127 20 17 337 195 313 170 24 25 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 
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