
情報開示に監査役も積極的関与を情報開示に監査役も積極的関与を
第88回 監査役全国会議

コーポレート・ガバナンス（企業統治）への関心が強まり、監査役への期待も一段と高まっ
ている。「能動的・積極的に権限を行使すること」が求められる監査役は社会の信頼にどう応
えるのか。日本監査役協会は４月９日、横浜市で監査役の役割について考える「第88回 監
査役全国会議」を開催。監査のプロが活発に議論した。

花
王
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン

ス
の
本
質
は
、
企
業
理
念
の
徹
底
・
浸

透
に
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

ガ
バ
ナ
ン
ス
に
は
リ
ス
ク
を
回
避
す

る
「
守
り
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
」
と
、
リ
ス

ク
を
取
り
な
が
ら
資
産
を
最
大
化
す
る

「
攻
め
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
」
が
あ
る
。
極

小
化
と
極
大
化
を
後
押
し
す
る
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
企
業
理
念
が

支
え
て
い
る
。

グ
ル
ー
プ
の
企
業
理
念
は
２
０
０
４

年
に
策
定
さ
れ
た
「
花
王
ウ
ェ
イ
」
で

あ
る
。
我
々
の
使
命
は
、
消
費
者
・
顧

客
の
立
場
に
た
っ
た
「
よ
き
モ
ノ
づ
く

り
」
に
よ
っ
て
、
世
界
の
人
々
の
喜
び

と
満
足
の
あ
る
豊
か
な
生
活
文
化
を
実

現
す
る
と
と
も
に
、
社
会
の
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
ー
（
持
続
可
能
性
）
に
貢
献

す
る
こ
と
だ
。

「
正
道
を
歩
む
」
「
絶
え
ざ
る
革

新
」
「
よ
き
モ
ノ
づ
く
り
」
の
３
つ
の

基
本
と
な
る
価
値
観
を
ベ
ー
ス
に
、
目

的
達
成
の
た
め
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

こ
れ
が
メ
ン
バ
ー
一
人
ひ
と
り
の
仕

事
に
組
み
込
ま
れ
て
初
め
て
、
企
業
倫

理
が
生
き
る
と
考
え
て
い
る
。
生
き
た

企
業
理
念
が
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
効
い
て

い
る
こ
と
に
つ
な
が
る
。

花
王
グ
ル
ー
プ
の
起
源
は
１
８
９
０

年
、
本
格
的
国
産
石
鹸
（
せ
っ
け
ん
）

「
花
王
石
鹸
」
の
発
売
に
さ
か
の
ぼ

こ
と
を
示
し
て
い
る
。

一
方
、
監
査
役
等
の
活
動

に
触
れ
た
第
三
者
委
員
会
の

調
査
報
告
書
は
少
な
く
、
監

査
を
軽
視
す
る
経
営
者
も
い

る
よ
う
で
あ
る
。
監
査
役
等

の
役
割
に
無
関
心
も
し
く
は

役
割
を
否
定
す
る
こ
と
は
到

底
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
が
、

監
査
役
等
と
し
て
は
、
指
摘

や
批
判
を
真
摯
に
受
け
止

め
、
他
社
の
事
例
を
他
山
の

石
と
し
て
、
自
ら
の
監
査
品

質
の
向
上
に
努
め
る
こ
と
が

重
要
だ
。

る
。
来
年
１
３
０
周
年
を
迎
え
る
。

技
術
を
主
体
と
し
た
企
業
で
、
研
究

開
発
費
は
売
上
高
の
３
・
８
％
に
あ
た

る
５
７
７
億
円
。
そ
の
約
半
分
を
基
礎

研
究
に
費
や
し
て
い
る
。
４
月
発
売
の

「
ア
タ
ッ
ク
Ｚ
Ｅ
Ｒ
Ｏ
」
に
搭
載
さ
れ

た
界
面
活
性
剤
も
開
発
に
12
年
か
か
っ

た
。
現
在
進
行
中
の
基
礎
研
究
は
53
テ

ー
マ
。
企
業
理
念
の
目
的
に
合
致
す
る

形
で
製
品
と
し
て
世
に
出
し
た
い
。

当
社
は
家
庭
用
品
で
知
ら
れ
る
が
、

２
割
が
ケ
ミ
カ
ル
事
業
だ
。
化
学
品
な

く
し
て
花
王
グ
ル
ー
プ
は
存
在
し
な
い
。

ケ
ミ
カ
ル
と
そ
れ
に
よ
る
シ
ナ
ジ
ー
に

重
点
を
置
い
て
事
業
活
動
を
行
っ
て
い

る
。
何
ら
か
の
形
で
社
会
の
役
に
立
つ

こ
と
を
願
っ
て
、
日
々
、
モ
ノ
づ
く
り

に
い
そ
し
ん
で
い
る
。

絶
え
ざ
る
革
新
を
常
に
念
頭
に
お

き
、
基
本
的
な
考
え
方
（
目
的
）
は
変

え
ず
に
、
体
制
（
手
段
）
は
常
に
変

え
、
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
さ
せ
て
い
る
。

我
々
は
監
査
役
会
設
置
会
社
と
し

て
、
社
外
監
査
役
、
社
外
取
締
役
を
導

入
し
、
取
締
役
選
任
審
査
委
員
会
や
報

酬
諮
問
委
員
会
を
設
置
。
変
革
を
繰
り

返
し
、
監
督
機
能
を
コ
ン
パ
ク
ト
に
し

つ
つ
強
化
し
て
き
た
。

し
か
し
、
こ
れ
が
完
成
形
だ
と
は
思

っ
て
い
な
い
。
花
王
と
い
う
企
業
が
社

会
に
役
立
つ
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
良
い

か
を
念
頭
に
お
き
な
が
ら
、
こ
れ
か
ら

も
形
を
変
え
て
い
く
。

長
期
的
に
企
業
価
値
を
向
上
さ
せ
、

世
界
で
存
在
感
あ
る
企
業
と
し
て
、
人

々
の
喜
び
と
豊
か
な
生
活
文
化
の
実
現

に
貢
献
し
た
い
。

　

澤
口

昨
年
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
改
訂
の
監

査
へ
の
影
響
と
実
務
の
状
況
を
知

り
た
い
。

　

田
上

我
が
社
は
監
査
役
会
設

置
会
社
だ
。
２
０
１
６
年
に
執
行

役
員
制
度
を
採
用
し
た
。
取
締
役

を
19
人
に
削
減
。
社
外
取
締
役
は

３
人
、
監
査
役
は
５
人
だ
。
昨
年

の
改
訂
に
伴
い
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ

バ
ナ
ン
ス
基
本
方
針
を
一
部
改
正

し
た
。
監
査
の
実
務
量
は
増
え
た

が
質
に
変
化
は
な
い
。

　

長
濱

当
社
は
16
年
に
純
粋
持

株
会
社
と
し
て
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
を
設
立
、
監
査
等
委
員
会
設
置

会
社
と
な
っ
た
。
取
締
役
は
15
人

で
社
外
は
６
人
。
監
査
等
委
員
は

社
内
２
人
・
社
外
３
人
。
改
訂
に

伴
う
質
的
な
影
響
は
な
か
っ
た
。

　

澤
口

法
制
審
議
会
で
会
社
法

改
正
要
綱
が
決
定
さ
れ
た
が
監
査

へ
の
影
響
は
あ
る
か
。

　

松
井

要
綱
で
は
取
締
役
の
報

酬
や
補
償
契
約
な
ど
役
員
関
係
の

規
律
や
新
し
く
株
式
交
付
の
制
度

が
予
定
さ
れ
て
い
る
が
質
的
に
は

変
更
が
な
い
。

　

田
上

会
社
法
改
正
の
頻
度
が

上
が
っ
て
い
る
が
、
監
査
役
の
役

割
は
基
本
的
に
は
変
わ
ら
な
い
。

　

長
濱

会
社
法
改
正
や
コ
ー
ド

の
改
訂
は
重
要
だ
が
、
現
実
を
踏

ま
え
た
議
論
も
必
要
だ
。

　

澤
口　

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
・
モ
デ

ル
を
選
択
し
た
取
締
役
会
に
対
す

る
監
査
に
つ
い
て
聞
き
た
い
。

　

松
井

理
屈
で
は
執
行
の
監
督

に
対
す
る
監
査
に
傾
斜
す
る
だ
ろ

う
が
、
執
行
そ
の
も
の
の
監
査
も

大
事
だ
。

　

田
上　

意
思
決
定
と
日
常
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
分
け
、
量

的
に
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

監
査
に
比
重
を
置
い
て
い

る
。

　

長
濱

実
務
で
は
監
督

の
監
査
と
執
行
の
監
査
を

分
け
る
の
は
難
し
い
。
執

行
の
監
査
が
よ
り
重
要

だ
。
経
営
者
不
正
防
止
の

観
点
で
は
監
査
役
に
よ
る

監
督
の
監
査
も
当
然
に
あ

り
得
る
。

　

澤
口

社
内
出
身
の
監

査
役
・
委
員
の
意
義
・
要

否
を
ど
う
考
え
る
か
。

　

松
井

内
部
に
精
通
し

た
社
内
出
身
者
は
便
利
で

は
あ
る
が
甘
く
な
る
可
能

性
も
あ
る
。
社
会
が
変
わ

れ
ば
社
内
、
社
外
の
バ
ラ

ン
ス
は
変
わ
る
。

田
上　

社
内
出
身
者
は

少
な
く
と
も
１
人
は
必
要

と
考
え
る
。

　

長
濱

企
業
規
模
が
大

き
い
ほ
ど
社
内
出
身
者
の

プ
ラ
ス
面
が
上
回
る
。

　

澤
口

社
外
取
締
役
の

経
験
か
ら
、
社
内
出
身
者

の
存
在
は
現
状
に
お
い
て

メ
リ
ッ
ト
が
よ
り
大
き
い
と
実
感

す
る
。
監
査
役
の
監
査
等
委
員
へ

の
横
滑
り
の
是
非
、
自
己
監
査
問

題
に
つ
い
て
聞
き
た
い
。

　

長
濱

委
員
の
資
質
が
あ
れ
ば

横
滑
り
は
問
題
な
い
。
自
己
監
査

は
難
し
い
問
題
だ
。
会
議
で
は

「
監
査
等
委
員
と
し
て
の
意
見
」

と
断
っ
て
か
ら
発
言
す
る
時
も
あ

る
。
要
は
、
独
立
性
を
意
識
し
、

実
効
性
の
あ
る
監
査
を
し
て
企
業

価
値
向
上
に
貢
献
す
る
こ
と
が
大

切
だ
。

　

田
上

実
務
で
は
過
去
に
意
思

決
定
し
た
事
項
の
自
己
監
査
も
生

じ
る
の
で
留
意
が
必
要
だ
。

　

松
井

社
外
取
締
役
と
し
て
関

わ
っ
た
事
項
の
監
査
は
、
非
業
務

執
行
だ
か
ら
自
己
監
査
で
は
な
い

と
の
考
え
方
と
、
監
督
も
監
査
対

象
と
な
る
た
め
監
査
は
避
け
る
べ

き
と
の
考
え
方
が
あ
り
得
る
。
会

社
法
は
こ
の
点
を
実
務
の
判
断
に

委
ね
て
い
る
。

　

澤
口

任
意
の
指
名
・
報
酬
諮

問
委
員
会
に
対
す
る
監
査
役
の
関

与
は
ど
う
考
え
る
か
。

　

田
上

任
意
の
指
名
・
報
酬
諮

問
委
員
会
に
社
外
監
査
役
が
入
る

こ
と
は
意
義
が
あ
る
が
、
人
事
問

題
な
ど
へ
の
関
与
は
慎
重
に
す
べ

き
だ
ろ
う
。

　

長
濱

監
査
等
委
員
会
設
置
会

社
で
は
同
委
員
会
が
指
名
・
報
酬

の
役
割
を
担
う
設
計
も
可
能
に
な

る
。

　

澤
口

監
査
等
委
員
会
の
意
見

陳
述
権
も
議
論
し
た
い
。
社
外
取

締
役
中
心
の
諮
問
委
員
会
が
設
置

さ
れ
た
場
合
、
重
要
性
は
低
下
し

な
い
か
。

　

長
濱

任
意
の
指
名
・
報
酬
諮

問
委
員
会
は
あ
く
ま
で
取
締
役
会

の
諮
問
機
関
で
決
定
権
限
も
な
い

が
、
意
見
陳
述
権
は
株
主
へ
の
説

明
義
務
が
あ
る
。
一
方
で
効
率
面

か
ら
各
委
員
会
の
役
割
を
整
理
し

て
、
実
効
性
を
高
め
る
方
法
も
考

え
得
る
。

　

澤
口

監
査
役
の
職
責
を
「
攻

め
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
」
の
観
点
で
ど

う
捉
え
る
か
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ

バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
の
理
解
は
ど

う
か
。

　

松
井

コ
ー
ド
の
原
則
４
―
４

で
は
、
監
査
役
に
「
能
動
的
」
な

権
限
行
使
、
「
適
切
な
意
見
」
の

陳
述
を
求
め
て
お
り
、
こ
の
点
が

重
要
で
あ
る
。

　

田
上

経
営
陣
へ
の
適
切
な
意

見
は
重
要
。
社
外
取
締
役
と
の
連

携
は
課
題
だ
。
非
執
行
・
独
立
を

維
持
し
、
適
切
な
助
言
は
積
極
的

に
す
べ
き
だ
。

　

長
濱

監
査
実
務
で
は
そ
の
領

域
は
幅
も
深
さ
も
あ
る
。
事
業
戦

略
の
規
律
と
方
向
の
妥
当
性
を
監

査
す
る
こ
と
が
攻
め
の
ガ
バ
ナ
ン

ス
と
い
え
る
。

澤
口　

持
株
会
社
に
お
け
る
監

査
に
つ
い
て
は
ど
う
考
え
る
か
。

　

長
濱　

持
株
会
社
の
監
査
は
主

に
子
会
社
の
経
営
監
督
状
況
だ

が
、
執
行
の
監
査
も
含
む
た
め
各

社
の
監
査
役
と
の
連
携
が
重
要

だ
。
事
業
の
詳
細
は
各
監
査
役
が

監
査
し
、
持
株
会
社
の
常
勤
監
査

等
委
員
が
重
要
子
会
社
の
非
執
行

取
締
役
や
監
査
役
を
兼
ね
監
査
連

携
を
高
め
て
い
る
。

　

松
井

子
会
社
に
監
査
を
委
ね

る
に
は
工
夫
も
必
要
だ
。
海
外
子

会
社
や
業
規
制
の
あ
る
金
融
機
関

は
簡
単
で
は
な
い
。

　

澤
口

内
部
監
査
と
取
締
役

会
・
監
査
役
と
の
関
係
に
注
目
が

集
ま
っ
て
い
る
。
内
部
監
査
と
監

査
役
の
関
係
は
ど
う
か
。

　

田
上

我
が
社
で
は
社
長
直
轄

の
内
部
監
査
部
門
と
監
査
役
は
連

携
が
よ
く
で
き
て
い
る
。

　

長
濱　

連
携
を
重
視
し
ダ
ブ
ル

レ
ポ
ー
ト
体
制
を
と
っ
て
い
る
。

松
井　

連
携
は
機
能
的
に
は
自

然
だ
が
、
据
わ
り
の
悪
さ
も
感
じ

る
。
執
行
部
門
と
し
て
の
説
明
責

任
が
果
た
せ
る
か
否
か
も
ポ
イ
ン

ト
だ
ろ
う
。

　

田
上

例
え
ば
社
長
の
不
正
を

内
部
監
査
が
発
見
し
た
場
合
は
、

監
査
役
に
報
告
し
、
監
査
役
が
取

締
役
会
に
報
告
す
る
こ
と
に
な
る

だ
ろ
う
。

　

澤
口

社
外
取
締
役
が
増
え
続

け
る
状
況
で
監
査
の
役
割
を
考
え

る
べ
き
だ
。
役
員
が
行
う
「
監

査
」
へ
の
期
待
は
大
き
い
。
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パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

基
調
講
演

企
業
統
治
改
革
を
巡
り
、

開
示
の
充
実
へ
の
動
き
に
注

目
が
集
ま
っ
て
い
る
。

監
査
に
関
し
て
も
、
監
査

基
準
の
改
訂
が
決
定
さ
れ
、

金
融
商
品
取
引
法
上
の
監
査

報
告
に
、
監
査
上
の
主
要
な

検
討
事
項
（
キ
ー
・
オ
ー
デ

ィ
ッ
ト
・
マ
タ
ー
ズ
）
の
記

載
が
義
務
付
け
ら
れ
る
こ
と

に
な
っ
た
。
ま
た
、
企
業
内

容
等
の
開
示
に
関
す
る
内
閣

府
令
も
改
正
さ
れ
、
有
価
証

券
報
告
書
に
監
査
役
会
の
活

動
状
況
の
記
載
等
が
求
め
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

こ
の
２
つ
の
制
度
改
正
は

企
業
の
活
動
内
容
の
開
示
に

監
査
役
等
も
積
極
的
に
関
わ

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る

日
本
監
査
役
協
会
会
長

花王
社長執行役員

凸版印刷 常勤監査役

立教大学 法学部教授

森・濱田松本法律事務所 パートナー

第一生命ホールディングス
取締役上席常勤監査等委員

岡
田
譲
治
氏

澤田 道隆 氏

田上 静之 氏

松井 秀征 氏

澤口 実 氏

長濱 守信 氏

田上 氏

長濱 氏 澤口 氏

松井 氏

開
会
挨
拶

日
本
監
査
役
協
会
は
、
１
９
７
４

年
の
商
法
改
正
を
機
に
設
立
さ
れ

た
公
益
社
団
法
人
。
毎
年
春
秋
に

「
監
査
役
全
国
会
議
」
を
開
催
し
て

お
り
、
今
回
の
会
議
は
88
回
目
と

な
る
。
会
員
会
社
数
は
６
７
８
４
社

（
18
年
８
月
31
日
現
在
）
。

変革通じ監督機能を強化

企
業
理
念
を
根
幹
に
据
え
た

花
王
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
を
踏
ま
え
た
監
査
役
等
の
在
り
方

―
潮
流
の
変
化
に
伴
う
監
査
役
等
の
役
割
―

執行自体に対する監査が大事 松井 氏

社内出身者の存在にメリット 澤口 氏

実効性ある監査で価値向上へ 長濱 氏

非執行・独立維持し積極的に 田上 氏

◇パネリスト

◇コーディネーター
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