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１．法律・制度（会社法・ガバナンス）
リスク感度の高い組織をどう構築するか ～企業役員に求められる視点と姿勢　平
時の9箇条と非常時の留意点～

中村克己 770 29

１．法律・制度（会社法・ガバナンス） 2024年の定時株主総会の分析 金井悠太 771 4

１．法律・制度（会社法・ガバナンス）
アクティビスト株主及び機関投資家の近時の動向 ～監査役等として促したい平時
からの備え～

生方紀裕／高田　歩 771 26

１．法律・制度（会社法・ガバナンス） 3線ディフェンスの観点からみるガバナンスとしてのサイバーセキュリティ 山岡裕明／村田和希／髙間裕貴 772 4
１．法律・制度（会社法・ガバナンス） 2025年6月定時株主総会に向けた事業報告・監査報告作成上の留意点 金井悠太 772 24
１．法律・制度（会社法・ガバナンス） 基礎から学ぶ監査役のための法律入門（上） ―基本中の基本編 吉田利宏 772 42
１．法律・制度（会社法・ガバナンス） 2025年6月定時株主総会対応の要点 ―「実質化」と「多様化」をめぐって― 金井悠太 773 4

１．法律・制度（会社法・ガバナンス）
企業法務におけるリーガルテックの進展 ～監査役業務への活用の可能性も踏まえ
て

中野玲也／渡邊泰尚 773 38

１．法律・制度（会社法・ガバナンス） 基礎から学ぶ監査役のための法律入門（中） ―基礎をいかした応用編 吉田利宏 773 62

１．法律・制度（会社法・ガバナンス）
基礎から学ぶ監査役のための法律入門（下） ―監査役のためのリーガルリサーチ
術

吉田利宏 775 64

１．法律・制度（会社法・ガバナンス）
指名・報酬ガバナンス改革の行方―アニマルスピリット経営の実現に向けて（上）
経営者報酬プラクティス

久保克行／内ヶ﨑茂／飯田　悠／西本優太
／髙荒菜花／早坂勇祐

776 33

１．法律・制度（会社法・ガバナンス） 親会社取締役の子会社管理責任に関する裁判例の現状と分析 太子堂厚子／藤井祐輔 776 48

１．法律・制度（会社法・ガバナンス）
令和6年度 有価証券報告書レビューの審査結果及び審査結果を踏まえた留意すべき
事項等について

岡村健史／南　貴士／伊藤典弘 776 83

１．法律・制度（会社法・ガバナンス）
「市場のための企業統治」と「経営のための企業統治」 －監査役等に求められる
企業統治の俯瞰図－

伊藤博之 777 65

１．法律・制度（会社法・ガバナンス）
指名・報酬ガバナンス改革の行方 ―アニマルスピリット経営の実現に向けて
（中） 経営者報酬ガバナンス

久保克行／内ヶ﨑茂／飯田　悠／西本優太
／髙荒菜花／早坂勇祐

777 76

１．法律・制度（会社法・ガバナンス）
指名・報酬ガバナンス改革の行方 ―アニマルスピリット経営の実現に向けて
（下） 指名ガバナンス

久保克行／内ヶ﨑茂／見城大輔／古川拓馬
／石丸　萌

778 33

１．法律・制度（会社法・ガバナンス）
コーポレート・ガバナンス改革は不祥事の予防に有効なのか ―定量的な検証結果
から

青木英孝 778 49

１．法律・制度（会社法・ガバナンス）
事例から学ぶ海外子会社会計不正の予防と早期発見の方法 ―財務諸表分析・デー
タモニタリング、往査、ガバナンスの視点から―

毛利正人 779 16

２．法律・制度（会計・税務） 会計監査におけるAI活用の動向について 山口健志／伊藤公一 771 37
２．法律・制度（会計・税務） 人的資本経営と税 ――監査役等としての留意点 荒井優美子 771 57

２．法律・制度（会計・税務） 日本企業の監査報酬の動向（2025年版）
林　隆敏／町田祥弘／松本祥尚／堀古秀徳
／佐久間義浩／髙田知実

775 76

２．法律・制度（会計・税務） 会計監査人の評価における実務上の評価ポイント 野口昌邦 780 14
２．法律・制度（会計・税務） 「金融商品取引法における課徴金事例集～不公正取引編～」の公表について 中　泉 781 72
３．法律・制度（その他） 近時の動向を踏まえたインサイダー取引防止体制の整備・運用に関する留意点 阿南　剛 770 40

３．法律・制度（その他）
中国改正会社法の要点と日系企業としての留意点 ――監事制度の調整・整備を中
心に

劉　新宇／李　佳 770 67

３．法律・制度（その他） IPO準備企業における監査役監査をめぐる諸問題（下） 尾下大介／森田光一 770 78
３．法律・制度（その他） IPO制度の概説と最近のトピック（上） 田中秀樹 771 47
３．法律・制度（その他） 人材の多様化における企業の労働管理の在り方と監査役等の留意点 菅野百合 772 12
３．法律・制度（その他） IPO制度の概説と最近のトピック（下） 田中秀樹 772 54
３．法律・制度（その他） 非上場会社のための監査役の監査等のポイント 鈴木龍介／安田健一 773 27
３．法律・制度（その他） 災害時における人事労務対応 ―有事に備えた監査役等としての留意事項 越場真琴 775 53
３．法律・制度（その他） 改正公益通報者保護法案の概要と監査役等の留意点 沖田美恵子 777 37

３．法律・制度（その他）
企業経営の視点から考える監査役等の責任とコンプライアンス ～ケーススタディ
をもとに～

菅原貴与志 778 4

３．法律・制度（その他） サステナビリティ開示基準を踏まえた企業経営と監査役等の役割 阪　智香 778 16
３．法律・制度（その他） 適時開示制度の概要と近時の実務的展開 伊東祐介 778 60
３．法律・制度（その他） 東京都カスハラ防止条例・指針を踏まえた実務対応 ―最新動向を交えて― 井村俊介／嶋村直登 779 38

３．法律・制度（その他）
景品表示法の不当表示規制の概要及び不当表示を防止するために監査役等に求めら
れる対応

染谷隆明／宮内優彰 779 52

３．法律・制度（その他）
環境コンプライアンスとリスク管理 ―ケーススタディから考える規制対応と監査
役の役割

渡辺　翼／末吉　航 782 33

４．その他
監査役等として知っておきたいアクティビストの視点 ―ターゲットになるか否か
の分岐点

手島直樹 773 48

４．その他
経済安全保障と日本企業における事業リスク ―米中対立をはじめとした国際情勢
の変化を踏まえて

中島和穂／大和田華子／廣瀨詠太郎 775 24

４．その他
企業のレジリエンスを高めるリスク・クライシスマネジメント（上）　企業の事
件・事故編

髙野一彦 775 42

４．その他
投資リスクの観点から見た優先株式の評価―考えるヒントとなるオプション評価の
応用

朝岡大輔 776 58

４．その他
企業のレジリエンスを高めるリスク・クライシスマネジメント（下）　感染症パン
デミックと巨大地震編

髙野一彦 776 73

４．その他 生成AIの利用に関する企業経営上の留意事項 ～監査役等の観点も含め～ 濱野敏彦 777 46
４．その他 海外事業における撤退時のリスクと監査役等の着眼点 野中高広 779 4

４．その他
公認会計士試験のバランス調整の概要について ―受験者の能力のより的確な判定
に向けた試験運営の枠組みや出題内容等の見直し―

蟹江　章 779 66

４．その他
ベンチャー企業における不正・不祥事の傾向 ～他人事ではない有事に備える監査
の重要性～

澤田直彦 780 4

４．その他 オンラインカジノをめぐる諸問題 ～企業の危機管理と監査役等の留意点～ 佐藤浩由 780 26

４．その他
日本公認会計士協会における上場会社等監査人登録制度及び品質管理レビュー制度
の概要並びに2024年度の運営状況

小倉加奈子／勝島康博 780 36

■論文■
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４．その他
監査事務所検査における最近の指摘事例について ～「監査事務所検査結果事例集
（令和7事務年度版）」のポイント～

相澤正樹 781 61

４．その他 インド進出日系企業における事業リスクの最新事情と監査役に求められる役割 久保光太郎／國井弘樹／山﨑耕平 782 40

４．その他
公認会計士・監査審査会の最近のモニタリング活動について ～「令和7年版モニタ
リングレポート」のポイント～

前出友美 782 56

４．その他 「令和6年度　開示検査事例集」の公表について 篠原美奈／岩元美映 782 66
（第4回）時間外労働・休日労働に関する協定（36協定）の遵守 みらいコンサルティンググループ 770 124
（第5回・最終回）管理監督者の適用範囲 みらいコンサルティンググループ 771 111
（第7回）内部統制の基本－その2 ～金商法財務報告に係る内部統制の改訂を中心
に

神林比洋雄 770 110

（第8回）内部統制の基本－その3 ～J-SOX対応から見えてくる内部統制の実務上
の課題を中心に

神林比洋雄 771 96

（第9回）内部統制のグローバル基準を理解する ～自社に合った仕組みを構築する
には

神林比洋雄 773 88

（第10回）機会と脅威にいかに対処すべきか ～全社的なリスクマネジメントのグ
ローバル基準を理解し、自社に合った仕組みを構築するには

神林比洋雄 775 118

（第11回）サステナビリティ・リスクと内部統制 神林比洋雄 776 104
（第12回・最終回）不正と内部統制 神林比洋雄 777 112
（第1回・新連載）はじめに 浅野信博 782 82
新連載・（第1回）同意なき買収を巡る環境の概観と監査役等の留意点 塚本英巨 778 82
（第2回）「企業買収における行動指針」の概要と運用状況 塚本英巨／舛谷寅彦 779 80
（第3回）ニデックによるTAKISAWAに対する買収提案 塚本英巨／舛谷寅彦／浦地智暉 780 59
（第4回）第一生命HDによるベネフィット・ワンに対する買収提案 塚本英巨／舛谷寅彦／金井友樹 781 99
（第5回）ブラザー工業によるローランドDGに対する買収提案 塚本英巨／舛谷寅彦／氏原裕美 782 89
（第7回）発生原因分析と再発防止策の策定 矢田　悠／篠田春樹 770 98
（第8回）調査報告書の作成方法 矢田　悠／篠田春樹 771 80
（第9回）第三者委員会による調査 矢田　悠／神村泰輝 772 66
（第10回）不祥事発覚後の社外対応／社内対応 矢田　悠／小島冬樹／生井佳代 773 71
（第11回）監査役等における法的リスクとその留意点 矢田　悠／小島冬樹／番匠史人／堤　大輔 775 105
（第12回・最終回）ケーススタディとまとめ 矢田　悠／番匠史人／生井佳代 776 91
（第1回・新連載）ランサムウェア攻撃 中山翔太 777 92
（第2回）クラウドベンダなどサプライチェーンに対する攻撃 寺門峻佑 778 96
（第3回）内部者による情報持ち出し 安島健太 779 96
（第4回）ウェブサイトの改ざんによる個人情報の窃取 ～典型的な攻撃手法から監
査役等としての対応方法まで～

滝川航生 780 74

（第5回）サイバーセキュリティ関連法令と取締役・監査役の責任 大村　健 781 92
（第6回・最終回）サイバーセキュリティ体制の構築と監査役の役割 大井哲也 782 114

（第1回・新連載）「見積りの会計処理の全体像」と「企業会計原則」を押さえる 山添清昭 775 94

（第2回）「金銭債権と貸倒引当金」の会計処理と点検のポイント 山添清昭 776 121
（第3回）「棚卸資産と棚卸資産評価」の会計処理と点検のポイント 山添清昭 777 99
（第4回）「有価証券と有価証券評価」の会計処理と点検のポイント 山添清昭 778 103
（第5回）「固定資産と減価償却」の会計処理と点検のポイント 山添清昭 779 104
（第6回）「固定資産の減損」の会計処理と点検のポイント 山添清昭 780 81
（第7回）「資産除去債務」の会計処理と点検のポイント 山添清昭 781 116
（第8回）「退職給付」の会計処理と点検のポイント 山添清昭 782 122
（第1回・新連載）中堅製造業 古田清和 770 92
（第2回）大手製造業 古田清和 771 90
（第3回）小売業 古田清和 772 78
（第4回）商社 古田清和 773 80
（第5回）物流・不動産業 古田清和 775 131
（第6回・最終回）情報システム産業 古田清和 776 114
（第1回・新連載）内部通報制度における監査役の役割 久富直子 779 72
（第2回）企業・組織が今すぐ行うべき最低限のBCP・危機管理 ～東日本大震災の
二つの判決を振り返る～

大越　聡 780 52

（第3回）カスタマーハラスメント 西尾　晋 781 83
（第4回）チームや組織における「優秀」「有能」とは何か？ ～問題社員・ハラス
メント・インシビリティから見た考察～

安藤未生 782 106

株主代表訴訟の本来の目的 ―東電株主代表訴訟を契機として 森田　章 778 116
3類型の光と影（上） ―監査等委員会設置会社 愛されるわけ― 加藤裕則 779 118
3類型の光と影（中） ―指名委員会等設置会社 復活の日はあるのか― 加藤裕則 780 97
日本監査役協会 関西支部開設の舞台裏 ―開設50周年に寄せて― 氷室昭彦 781 54
3類型の光と影（下） ―監査役会設置会社 明治発「恐るべき現代性」はどこへ― 加藤裕則 781 129
監査役会の独立性・専門性の確立に向けた外部専門家との連携（上） 高橋　均／竹内　朗／横野能将 770 54
監査役会の独立性・専門性の確立に向けた外部専門家との連携（下） 高橋　均／竹内　朗／横野能将 771 70
あらためて考える新規上場と監査役等 ―経営者の旅の“良き伴走者”として 伊東祐介／渡邉豊太／横野能将 782 14
相互研鑽で広がる監査役等としての知見 竹谷敬治／阿部由里／表　昇平 776 11

2025年の協会活動と監査役等をめぐる最近のトピックス
塩谷公朗／玉置秀司／山田龍彦／小幡　忍
／後藤敏文

775 4

IPO前後における監査役への期待と役割、経営者と監査役のコミュニケーションに
触れて

小林泰士／山﨑眞樹 777 4

監査等委員会設置会社制度10年 ―実務の現状と課題
岡田昌浩／姫野幸一／下田正浩／藤本泰生
／砂田太士

777 16

■監査役等のためのサイバーセキュリティ入門■

■監査役等のための「見積りの会計処理の仕組みと点検
の仕方」講座 ―実際の会計監査に役立つ見積りの会計処

理の点検のポイントを押さえる―■

■監査役等による業種別の会計監査のポイント■

■リスク対応の現場から ―最新事例に学ぶ企業の実務対
応―■

■コラム■

■対談■

■本部異業種交流第2部会（C2部会）による新任監査役等

■正副会長座談会■

■経営者と監査役■

■会社法研究者と九州支部会員による座談会■

■監査役等のための不祥事対応の手引き 入門編■

■労務コンプライアンスの基礎講座■

■内部統制入門講座 ～内部統制の基本と中小規模会社及
びIPO準備会社での留意点を中心に■

■社外監査役の報酬の分析■

■事例で読み解く同意なき買収提案 ～監査役等の留意点
とともに～■
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第99回監査役全国会議 報告　激変するビジネス環境と監査役等の役割

有沢正人／大寺正敏／円谷昭一／塚本英巨
／花岡幸子／江良明嗣／臼井　司／結城秀
彦／松田道春／馬場英俊／表　昇平／奥山
成美／中村　哲／蔦　大輔

770 4

第100回 監査役全国会議 会長挨拶 塩谷公朗 776 4
概要報告　監査役等に求められる次世代の視点～AIの可能性とその活用 776 7
第101回 監査役全国会議 報告　進化が求められる危機管理と未来への備え ～
BCP・AI・グループガバナンスを中心に

782 4

会長挨拶 塩谷公朗 782 6
経営者講演（概要）　“イノベーション時代”の監査役に求めること 三谷忠照 782 10
（第47回）監査役スタッフ全国会議報告 781 132
このたびの私立学校法の改正施行に思う 髙祖敏明 770 3
内部統制とは何かを考える。 宇澤亜弓 771 3
人事労務、新たな三次元の世界へ 西久保浩二 772 3
監査役等による独立的判断の重要性 山﨑秀彦 773 3
D＆I：アンコンシャス・バイアスと向き合う 市毛由美子 775 3
日本会計研究学会と日本監査役協会の連携に向けて 町田祥弘 776 3
大学におけるガバナンスの課題 小林麻理 777 3
2050年以降のカーボンニュートラル達成後の社会を創造する 石原慶一 778 3
信頼を創り、次世代が輝く社会へ ～日本公認会計士協会会長就任に当たって～ 南　成人 779 3
常勤監査役を要とする多様な監査を 越　直美 780 3
会社法改正審議に思う 大川　治 781 3
監査役の責務と心構え 古田裕清 782 3
（第275回）指名委員会等設置会社において、監査委員会の独立性は確保される
か？

松井秀樹 770 52

（第276回）情報流通プラットフォーム対処法（改正プロバイダ責任制限法）の概
要

佐々木奏 771 24

（第277回）セキュリティ・クリアランス法の概要と企業への影響 宮岡邦生 772 22
（第278回）スタートアップ企業における非上場株式取引の動向 増島雅和 773 36
（第279回）有価証券報告書におけるサステナビリティ情報開示の進展 田井中克之 775 40
（第280回）公益通報者保護法の改正案の概要と実務上の留意点 金山貴昭 776 30
（第281回）トランプ関税と企業の対応 宮岡邦生 777 14
（第282回）サイバー対処能力強化法等の成立と能動的サイバー防御 蔦　大輔 778 14
（第283回）改正下請法（中小受託取引適正化法）について 柿元將希 779 36
（第284回）2025年6月定時株主総会を振り返って 若林功晃 780 50
（第285回）AI法の概要と企業に求められる対応 岡田　淳 781 70
（第286回）求められる人権デュー・ディリジェンス ―「ビジネスと人権」に関す
る行動計画改定案を踏まえて―

塚田智宏 782 54

（第62回）グローバル内部監査基準とグローバル・ガバナンス 柿崎　環 771 117
（第63回）米国司法省の内部告発者報奨金パイロット・プログラムと改正公益通報
者保護法

柿崎　環 773 105

（第64回）特別委員会が真価を発揮するには？ 柿崎　環 776 133
（第65回）改正公益通報者保護法に残された課題 柿崎　環 778 119
（第66回）上場子会社が100％子会社化された後のガバナンスの在り方 柿崎　環 780 94
（第251回） 770 146
（第252回） 771 129
（第253回） 772 113
（第254回） 773 126
（第255回） 775 172
（第256回） 776 138
（第257回） 777 142
（第258回） 778 126
（第259回） 779 136
（第260回） 780 110
（第261回） 781 154
（第262回） 782 146
（第244回）私の道標 藍場建志郎 770 161
（第245回）監査役等の道を旅する日々 竹谷敬治 771 145
（第246回）横つながり 飯田裕美子 772 129
（第247回）常勤社外監査役から見た風景 山本　博 773 141
（第248回）その日は突然やってくる 菅谷憲利 775 187
（第249回）『展覧会の絵』はお好きですか？ 増田　徹 776 155
（第250回）鐘の音のあとで ―監査役としての静かな転換― 安江隆一 777 157
（第251回）全国行脚！ 監査役の輪を広げた一年 福原礼子 778 141
（第252回）いつ言うか？　今でしょ！ 鈴木誠二郎 779 153
（第253回）そこに「青空」はあるか 佐藤美年 780 125
（第254回）監督論 ―阪神タイガース優勝に想いを馳せ― 田保高幸 781 169
（第255回）畑とAIと監査役 ―育てるまなざし、問いかける力― 小嶋修司 782 161
「適時調査 監査調書」の公表 775 143
（第7回）適時調査「有価証券報告書の株主総会前提出」の調査結果の概要につい
て

新井義洋 781 148

〈別冊付録〉2024年監査役制度の運用実態調査 第25回定時株主総会後の監査役等
の体制に関する年次調査集計結果

770

「Net相談室」質疑応答集（テーマ別分類）～2024年版～ 772 91

■羅針盤■

■企業法務最前線■

■ガラパゴスに吹く風■

■Net相談室より■

■シリーズ談■

■スタッフ全国会議■

■全国会議■
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カテゴリー テーマ 執筆者 号数 頁数
Net相談室特別企画  株主総会対応　テーマ別Q＆A紹介コーナー 773 113
監査役／監査等委員／監査委員　新任ガイド〈2025年版〉 774
「日本証券アナリスト協会と監査役等との意見交換会」概要 775 139
諸外国で深化する「Shareholder Welfarism論」及び「コーポレート・パーパス
論」を踏まえた日本のコーポレート・ガバナンス論と実務への示唆 ―制度政策検
討ワーキンググループにおける検討を踏まえて―

岡田倫太郎 775 152

Net相談室特別企画  株主総会対応　テーマ別Q＆A紹介コーナー 775 159
「改定版　監査役監査実施要領」の解説 渡邉彩子 777 125
「会社法改正に係る提言（指名委員会等設置会社における監査委員会制度を中心
に）」の公表について

渡邉彩子 779 128

人的資本改革実践に向けたボード機能の役割 ―制度政策検討ワーキンググループ
における検討を踏まえて―

岡田倫太郎 780 100

「（第28回）新聞社論説委員及びテレビ局・通信社解説委員の皆様と日本監査役
協会役員との懇談会」概要

781 143

「国家公務員共済組合連合会（KKR）と日本監査役協会役員との意見交換会」概
要

781 145

日本監査役協会関西支部事務局「監査役等の引継ぎ手引書」の公表について 関谷一也 782 138
〈別冊付録〉グループ・ガバナンスと監査役等の監査について 782
日本監査役協会「50周年記念ページ」のご案内 770 131
日刊工業新聞「卓見異見」より 塩谷公朗 770 132
監査役協会　本支部便り 770 144
《2025年 本部賀詞交歓会》新年ご挨拶 塩谷公朗 771 120
『月刊監査役』記事検索サイトの御案内 771 125
日本監査役協会「50周年記念ページ」の御案内 772 85
『月刊監査役』記事検索サイトの御案内 772 86
日本監査役協会「50周年記念ページ」の御案内 773 108
『月刊監査役』記事検索サイトの御案内 773 109
監査役協会　本支部便り 776 136
ようこそ 日本監査役協会へ 新任監査役等の皆様へ  協会事業の御案内 777 128
『月刊監査役』記事検索サイトの御案内 777 138
『月刊監査役』記事検索サイトの御案内 778 122
監査役協会　本支部便り 779 126
『月刊監査役』に関するアンケート集計結果の概要 779 130
『月刊監査役』記事検索サイトの御案内 779 132
監査役協会　本支部便り 780 104
『月刊監査役』記事検索サイトの御案内 780 106
『月刊監査役』記事検索サイトの御案内 781 150
『月刊監査役』記事検索サイトの御案内 782 142
祝辞　日本監査役協会関西支部開設50周年を祝して 森本　滋／前田雅弘／洪　誠悟 781 4
関西支部の変遷と主な報告書 781 44
監査役員のプレゼンスを高めるための検討課題 村中　徹 781 20

毎度おおきに関西支部
長谷川直和／樫根達也／小田切智美／髙橋
駿介

781 28

監査役制度等の発展に向けた更なる研究者と実務家による交流への期待 森田　章／横野能将 781 8

■協会活動■

■日本監査役協会関西支部開設50周年記念■

■協会公表資料・解説他■
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