
シンポジウム

経営戦略としての女性活躍推進
～先進企業に学ぶ企業価値向上に資する多様性とは～

実施方法 Zoomウェビナーによるウェブ配信（定員：５００名・先着順）

会員、経済団体、企業関係者、マスコミ、一般市民（参加費無料）

プログラム

問合せ先：日本弁護士連合会人権第二課（ＴＥＬ：０３－３５８０－９９６８）

日時 ２０２５年１１月１０日（月）１５時～１７時３０分

女性管理職の育成・女性役員の登用を進めるに当たり参考となる先進企業の好事例として、
株式会社メルカリの取締役President（会長）の小泉文明氏より、経営戦略としての女性
活躍推進という観点からの取組を基調講演でご紹介いただきます。続くパネルディスカッ
ションでは、小泉氏に加え、サイボウズ株式会社の代表取締役社長である青野慶久氏、イ
ンフロニア・ホールディングス株式会社他多数の著名企業の社外取締役経験者である村山
利栄氏、多数の著名企業の社外取締役経験者である金野志保弁護士と共に、企業価値向上
に資する多様性とは何か、その推進に当たっての障害や克服方法について検討し、議論を
行います。他では聞くことができないお話を是非ご視聴ください。

●基調講演

小泉 文明氏（株式会社メルカリ取締役Ｐｒｅｓｉｄｅｎｔ（会長）兼 株式会社鹿島アントラーズ・エフ・シー代表取締役社長）

●女性社外役員候補者名簿提供事業について

桝本 美穂氏（弁護士、日弁連男女共同参画推進本部幹事）

●パネルディスカッション

「企業価値向上に資する多様性とは何か、その推進に当たっての障害や克服方法について」

パネリスト 小泉 文明氏

青野 慶久氏（サイボウズ株式会社代表取締役社長）

村山 利栄氏（インフロニア・ホールディングス株式会社社外取締役、株式会社MUSCAT GROUP社外取締役、

株式会社True Data社外取締役、オリオンビール株式会社社外取締役）

金野 志保氏（弁護士、男女共同参画推進本部事務局員、株式会社LIXIL社外取締役、株式会社メルカリ社外取締役、

ペガサステックホールディングス株式会社社外監査役）

コーディネーター 北川 ひろみ氏（弁護士、男女共同参画推進本部事務局員）

参加対象

申込方法 下記ＵＲＬ又は二次元コードからお申し込みください。
https://form.qooker.jp/Q/auto/ja/m1110womsymp/20251110/

参加方法等は、開催日が近づきましたら、申込みされた方宛てにメー
ルでご案内いたします。

申込締切 ２０２５年１１月４日（火） ※事前申込制

■個人情報取り扱いについて
ご提供いただいた個人情報は、日本弁護士連合会の個人情報保護方針に従い厳重に管理し、本報告会の運営のために利用します。
また、この個人情報に基づき、日本弁護士連合会又は日本弁護士連合会が委託した第三者から、シンポジウム等のイベントの開催案内、書籍のご案内その他当連合会が有益である

と判断する情報をご案内させていただくことがあるほか、個人情報は、統計的に処理・分析し、その結果を個人が特定されないよう統計情報として公表することがあります。

◆主催：日本弁護士連合会
◆共催：東京弁護士会、第一東京弁護士会、第二東京弁護士会、大阪弁護士会、兵庫県弁護士会、愛知県弁護士会、福岡県弁護士会
◆後援：内閣府、経済産業省、一般社団法人日本経済団体連合会、公益社団法人経済同友会、日本商工会議所、

一般社団法人日本取締役協会、公益社団法人日本監査役協会、日本女性法律家協会、日本組織内弁護士協会、
特定非営利活動法人日本コーポレート・ガバナンス・ネットワーク


