
 

 

第47回 監査役スタッフ全国会議のご案内 

主  題 

監査役監査の進化と深化をめざす 
監査役スタッフの役割 

 

 本年の監査役スタッフ全国会議は、昨年に引き続き、会議へのご参加方法について、【会場参加】の

ほかに、会場で収録した映像を後日配信の動画により受講する【オンデマンド配信】による参加方法

をご用意しております。なお、１日目の講演後、２日目の分科会事例報告後には、それぞれ情報交換

会、グループ討議（参加者同士の意見交換）を行いますが、こちらはオンデマンド配信の対象外です。

会場参加者のみがご参加頂けますので、グループ討議への参加をご希望の方は【会場参加】をお選

びください。 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

◆ 申込方法 

当協会にご登録の方（ID・パスワードを付与されている方）には、当協会ＨＰの「会員専用マイペ

ージ」にサインイン→「セミナー」→「全国会議」→「第４７回監査役スタッフ全国会議」からお手続

きください。 

日 程   2025年 【会場開催】   

９月11日（木） 13：30 ～ 17：00 

17：20 ～ 18：40 参加者交流会 

９月12日（金） 9 ：00 ～ 15：00 

 

【後日オンデマンド視聴】 10月初旬開始予定 

会 場  名古屋マリオットアソシアホテル 

〒450-6002 愛知県名古屋市中村区名駅1-1-4  TEL:052-584-1111（代表） 

参加費  【会場参加】 ＊オンデマンド配信も視聴できます。      ３9,6００円※1 

【会場参加(交流会参加含む)】 ＊同上          52,800円※2 

【オンデマンド配信のみ】                 16,500円※3 
※1 資料代、２日目の昼食代、オンデマンド配信視聴料、消費税を含む。 
※2 資料代、１日目の参加者交流会代、２日目の昼食代、オンデマンド配信視聴料、 

消費税を含む。 
※3 消費税を含む。 
 
会場参加は監査役スタッフの方のみ申し込めます。監査役等の方は申し込めません。 
オンデマンド配信のみであれば監査役等の方も申し込めます。 



 

＜1日目＞ 9月1１日（木）                                            ＜敬称略＞ 

 

13:30～

13:40 

 

会長挨拶 

 

日本監査役協会会長 塩谷
しおたに

 公
きみ

朗
ろう

 

13:40～ 

13:50 
企画委員長挨拶 

 

監査役スタッフ全国会議企画委員会委員長 

（オリンパス㈱ Office of Audit Committee）  野地
の じ

 嘉
よし

文
ふみ

 

13:50～

15:20 

基調講演 

「これからのガバナンスと組織風土」 

 

＜講師＞ 

長島・大野・常松法律事務所 

パートナー弁護士 

深水
ふかみず

 大輔
だいすけ

 

15:20～

15:40 
休憩 

15:40～

17:00 
情報交換会（グループ討議） 

討議内容は自由です。基調講演を受けての感想や、その他日常業務についての情報交

換・意見交換まで自由に行えます。討議内容の参考として、ディスカッションポイント

もご用意します。※オンデマンド配信対象外です。 

17:00～

17:20 
移動・休憩 

17:20～

18:40 
参加者交流会 



 

＜２日目＞ 9月1２日（金）                                         ＜敬称略＞ 

9:00～

12:00 

分科会 

※各分科会とも、方式は「講義（又は事例紹介）」＋「グループ討議」。 

※各分科会とも、冒頭の「講義（又は事例紹介）」部分のみオンデマンド配信対象 

（グループ討議は配信対象外。またオンライン上でグループ討議は行いません）。 

※会場参加では、３つのうち１つを選択して参加。参加しなかった分科会もオンデマン

ド配信で、講義部分を視聴できます。 

 分科会１「監査役スタッフ業務の基礎知識」 

[対象] 主に経験２年までの方を想定した内容ですが、どなたでも参加可能 

[方式] 講義＋グループ討議 

 

＜報告者＞ 

本部監査役スタッフ研究会幹事 

エーザイ㈱ 後藤
ご と う

 恵子
け い こ

 

 分科会２「会計監査人評価の現状と今後の在り方」 

[対象] 全員 

[方式] 講義＋グループ討議 

 

＜報告者＞   

関西支部監査役スタッフ研究会幹事 

ダイキン工業㈱ 鶴崎
つるさき

 眞一
しんいち

 

 分科会３「グループ会社への監査役等監査について」 

[対象] 全員 

[方式] 事例紹介＋グループ討議 

 

＜報告者＞  

九州支部監査役スタッフ部会メンバー                  

九州電力㈱ 熊
くま

懐
だき

 達夫
た つ お

 

12:00～

13:20 

移動・昼食  

※午後の講演会場に移動して頂き休憩昼食をお取りいただきます。 

 

※会場参加者の皆様には、お弁当をご用意しています。 

 

 

 

 



 

13:20～

14:50 
講演 

※会場参加では、３つのうち１つを選択して参加。参加しなかった講演も、オンデマン

ド配信で視聴できます。 

 講演１ 

「労務に関するコンプライアンスとチェックポイント 

～最近のトラブル事例を踏まえて～」 

 

＜講師＞ 

社会保険労務士法人Southern Cross Consulting 

代表社員 特定社会保険労務士 

森田
も り た

 穣治
じょうじ

 

 講演２ 

「監査活動における監査役会実効性評価の活用と当社の開示事例」 

 

＜講師＞ 

㈱ベルシステム２４ホールディングス 常勤監査役 

濱口
はまぐち

 聡子
さ と こ

 

 講演３ 

「【NTTデータグループ監査等委員会室の生成AI活用事例】 

効率化から高度な価値創出へ」 

 

＜講師＞ 

㈱NTTデータグループ 監査等委員会室 

古嶋
こ じ ま

 尚史
なおふみ

、友田
と も だ

 啓
けい

介
すけ

 

14:50～

15:00 事務局連絡 



 

◆ プログラムのポイント 
今回の会議は「監査役監査の進化と深化をめざす監査役スタッフの役割」の主題の通り、

「進化」と「深化」の両面からの学びを意識しました。１日目の基調講演では「これまでとは

異なる、新しい視点からの企業課題へのアプローチ」を考えます。２日目には、例年と異なり、

選択参加式講演を３つご用意しました。（会場では１つを選択して参加。） 

自社のご事情やご関心にあわせてお選びください。 

また、昨年実施しご好評頂いた「テーマ自由の情報交換会」を今年も実施します。日頃、あ

まり関わることの無い遠方の会社の方々、業種の違う会社の方々などと幅広く情報交換が出来

ます。 

例年通り、分科会も実施します。こちらも、３つの中から１つの分科会にご参加頂きます。

昨年に引き続き、すべての分科会でグループ討議を実施します。 

２日目の分科会、選択参加式講演は会場では３つから１つを選択しての参加ですが、参加し

なかった講演・分科会についても後日行うオンデマンド配信でご覧になれます。 

 

＜オンデマンド配信について＞ 

１日目の情報交換会、２日目の分科会の後半「グループ討議」部分を除き、すべてのプログ

ラムを、後日オンデマンド配信いたします。（【会場参加】をお申込みの方は、無料で視聴で

きます。【オンデマンド配信】のみを申し込むことも可能です。） 

 

＜1日目基調講演・情報交換会＞ 

危機管理・当局対応・コンプライアンス・リスクマネジメントを主に取り扱い、国内外の大

型企業事件等を多数手がける長島・大野・常松法律事務所パートナー弁護士の深水大輔氏より、

「これからのガバナンスと組織風土」をテーマに講演頂きます。 

具体的には、度重なる企業不祥事と日本企業の競争力低下、パーパスや企業理念の実現に向

けた“自治”としての主体的ガバナンスの必要性、組織風土のデザイン、実証的アプローチを

活用した施策の実効性評価などについて講演頂きます。これまで形式的な対策については一定

の整備が進んできた日本企業のガバナンスを、より実質的なものにするにはどうすれば良いか

を考えます。 

その後、会場参加者の皆さまはグループごとに情報交換会を行って頂きます。テーマは自由

です。基調講演の感想、日々の業務に関する意見交換まで幅広くお話ください。（情報交換会

部分は、オンデマンド配信の対象外です。） 

 

＜分科会＞ 
３つの分科会から１つを選択しご参加頂きます。３時間のうち、冒頭４０分程度、事例報告

や講義を聴講頂き、その後、グループごとにディスカッションポイント等を参考に意見・情報

交換をしていただきます。 

 

分科会１ 「監査役スタッフ業務の基礎知識」 

 当分科会は、本部監査役スタッフ研究会が担当します。 

主に経験２年までの方を想定した内容ですが、どなたでも参加可能です。 

続くグループ討議では、「ディスカッションポイント（例）」を参考に、主要な監査業務につ 

いて、参加各位による意見・情報交換を行います。 

本部監査役スタッフ研究会は、監査役スタッフの果たすべき役割と監査手法等を研究すること 

により、スタッフ業務のレベルアップ、ひいては監査役等の監査の質の向上に資することを 

目指しています。毎期、研究テーマを掲げて参加者を募り、研究成果（報告書）を取りまとめ 

る活動を行っています。当分科会では、前期～今期にかけての研究テーマの中から４つを抽出。 

スタッフ研究会幹事の方から自社の事例も交えてご報告頂きます。 



 

分科会２「会計監査人評価の現状と今後の在り方」 

 当分科会は、関西支部スタッフ研究会が担当します。 

関西支部スタッフ研究会では、今期の活動で「会計監査人評価」に関して現状や今後の在り

方について考え、報告書を取りまとめました。本分科会ではその報告書を解説する形で、会計

監査人評価の現状分析の結果、特徴的な評価事例の紹介を行います。事例報告後のグループ討

議も通して、会計監査人評価の実効性向上のための気づきを得ていただきたいと考えています。 

  

分科会３ 「グループ会社への監査役等監査について」 

当分科会は、九州支部スタッフ部会メンバーの方から、自社の事例を中心にご紹介いただき

ます。同社のガバナンス体制、監査の実効性向上のための工夫、監査活動概要、業務監査の重

点取組み、会計監査、経営層との意見交換、更なる実効性・効率性の向上に向けた取り組み等

を扱います。 

特に同社はグループ会社を複数抱えており、グループ会社のガバナンスに力を入れています。

「専任監査役」という独自の名称の監査役を設置したり、常勤監査等委員等がグループ会社非

常勤監査役を兼任したりするなどの取組みを行っています。 

グループ会社も含めたガバナンス向上を考える分科会です。 

 

＜2日目講演＞ 
 「労務に関するコンプライアンスとチェックポイント～最近のトラブル事例を踏まえて～」 

社会保険労務士法人Southern Cross Consulting代表社員 特定社会保険労務士 森田穣治氏

より、最近のハラスメント事例から見る予防ポイント、内部通報をきっかけに実施した調査事

例、意外な盲点である36協定のチェックポイント、その他、労務管理におけるよくある不備事

項などについてご講演頂きます。 

 

「監査活動における監査役会実効性評価の活用と当社の開示事例」 

㈱ベルシステム２４ホールディングス 常勤監査役 濱口聡子氏より、自社の監査活動概要

（監査役スタッフ活動含む）、年間監査活動における監査役会実効性評価の位置付けと活用、

自社の監査の状況開示事例などについてご講演頂きます。同社の取組みを通じて、実効性評価

そのものに対する知見だけでなく、日ごろの監査業務をよりブラッシュアップするための気づ

きを得て頂きたいと考えています。 

 

【NTTデータグループ監査等委員会室の生成AI活用事例】 効率化から高度な価値創出へ 

㈱NTTデータグループ監査等委員会室の古嶋尚史氏、友田啓介氏より、生成AIの基本・留意点

と限界、AIと共に歩む監査役業務のロードマップ、監査役業務での活用事例紹介についてご講

演頂きます。話題の生成AIについて聞いたことはあってもまだよくわからない方、これから活

用していきたい方、どんな留意事項があるのか知りたい方、実際の活用事例にも触れながら学

びを得ることが出来る講演です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

＜講師略歴＞ 
深水 大輔（ふかみず・だいすけ） 
長島・大野・常松法律事務所パートナー弁護士 
 
危機管理・当局対応・コンプライアンス・リスクマネジメントを主に取り扱い、国内外の大型企業事

件等を多数手がける。 
また、信州大学特任教授として、The Cambridge International Symposium on Economic Crimeへの

登壇や、White Collar Crime Workshopを主催するほか、精力的に国内外で企業犯罪に関する研究活

動に取り組んでいる。加えて、その経験から、経産省「Society5.0における新たなガバナンスモデル

検討会」の委員及びIntegrity Distributedのアドバイザリーボードに選出された。 
The Legal 500において「Asia Pacific Next Generation Lawyers」に選出されているほか（4年連続）、

ALBでは「40 under 40（2019）」でAsia Outstanding Legal Professionalsに選ばれ、ALB Japan 
Law Awards 2020において「Young Lawyer of the Year」受賞。近年では、Benchmark Litigation 
Asia-Pacific Awards 2024において、「Japan Lawyer of the Year」受賞など、外部評価機関からの受

賞歴多数。 
 
 
森田 穣治（もりた・じょうじ） 
特定社会保険労務士（社会保険労務士法人Southern Cross Consulting代表社員） 
 
慶應義塾大学商学部卒業。 
大手百貨店勤務を経て、2003年に監査法人系のコンサルティング会社入社。 
2007年から2022年3月まで上記グループの社会保険労務士法人代表社員。 
人事労務コンサルティング部門の責任者として、労務デューデリジェンス、労務に関するコンプライ

アンス体制の構築支援、労務リスク対応の就業規則ほか人事関連規程の整備など、労務リスクの防止

や労務問題を解消するためのコンサルティングに従事。 
特にIPO（株式上場）準備企業を労務面から成功に導く支援実績多数。IPO労務コンサルティングの

実績は20年以上。各種セミナー、執筆等の実績も多い。 
現法人では、IPO労務コンサルティング経験20年以上３名、15年１名、12年１名の体制に加え、外

部協力社労士5名と協働でIPO労務コンサルティングに特化したサービスを展開。 
 
 
濱口 聡子 （はまぐち・さとこ） 
㈱ベルシステム２４ホールディングス 常勤監査役 
 
1986年に株式会社ベルシステム２４入社後、コールセンターアウトソーシングビジネスの現場経験

を経て執行役員として各地の支店長（広島、名古屋、札幌、首都圏、大阪）を歴任し支店経営を経験。 
2010年より人材開発部長、CCO、CISO、子会社社長等を経験し、2015年より株式会社ベルシステ

ム２４ホールディングス常勤監査役に就任（現任） 
2021年11月公益社団法人日本監査役協会 監事に就任（現任） 
2024年6月 ピー・シー・エー株式会社 社外取締役に就任（現任） 
2025年6月 日本生活協同組合連合会 監事に就任（現任） 
 
 
古嶋 尚史（こじま・なおふみ） 
㈱NTTデータグループ 監査等委員会室 
 
2003年～ 2008年 SE 法人顧客向け会計システムの開発 
2009年～ 2012年 法務 営業契約リスク低減 
2012年～ 2023年 調達 購買契約リスク低減、調達プロセス改革、役務調達戦略 
2023年～ 現在 監査役員スタッフ コーポレートガバナンス向上に向けた監査等委員監査・支援等 
 
 



 

友田 啓介（ともだ・けいすけ） 
㈱NTTデータグループ 監査等委員会室 
 
2007年～ 2016年 SE 法人顧客向け業務系SE 
2016年～現在 監査役員スタッフ グループガバナンスの監査・支援等、監査活動の補助、株主総

会、有価証券報告書・CG報告書等開示資料対応、執行側への提言の実効性向上等 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

◆ JR名古屋駅から名古屋マリオットアソシアホテルへのアクセス 
 

 
 
 

 
 
会場ホテルの駐車場利用は有料です。（1時間700円） 公共交通機関を利用してお越しになること

をお勧めします。 
 
 
 
 



 

◆ 申込方法ほか 

 ご自身の「会員マイページ」にログインしていただき、「セミナー」 →「全国会議」→「第47回 
監査役スタッフ全国会議」よりお手続きください。 

 【会場参加】のお申込締切日は８月２９日（金）です。 
 【会場参加】をお申込された方には、「参加票」を印刷出力していただき、会議当日、会場受付に

ご提出ください。 
 参加費のご請求につきましては、会社宛て請求の場合、9月末締めで一括して請求書を発行し、10 

月中に貴社の議決権行使者（当協会に代表として登録されている監査役等）宛に送付いたします。

なお、請求書の送付先をご自身宛にしたい場合や会社宛て請求ではなく個人払い等その他の請求方

法をご希望の場合は、参加登録画面の「請求先」入力の際、入力画面に従って請求先をご指定くだ

さい。 
 【会議参加のお取消し及びお申込内容のご変更について】 
  ご自身の「会員マイページ」よりお手続きいただきます。ご自身のマイページに入っていただき、

「セミナー」→「全国会議」→「ご自身の参加申込全国会議」の中から、「第47回監査役スタッフ

全国会議」をクリックしていただくと「受講申込情報」画面に入りますので、その画面からお手続

き下さい。８月２９日（金）までに会議参加を取り消された場合は、参加費用は発生いたしませ

ん。８月３０日（土）以降のお取消しにつきましては、参加費用全額をご請求申し上げますので予

めご了承ください。 

 

◆ お申し込みに際してのご注意 

・会場参加の交流会、分科会、2日目講演（分科会、2日目講演は3つから1つ選択）は、会場の都合 

上定員があります。 

お申し込みは「先着順」にてお受けし、定員に達しますと「満席」表示となり締め切ります。 

なお申込締切日前であれば、一度お申し込みした分科会・2日目講演を変更することができます。 

ご自身の「マイページ」に入っていただき、「セミナー」→「全国会議」→「ご自身の参加申込全国 

会議」の中から、「第47回監査役スタッフ全国会議」をクリックしていただくと「受講申込情報」画 

面に入りますので、その画面からお手続き下さい。 

 

・分科会、２日目講演のキャンセル待ちは行っておりません。なお、定員に達した後でも、キャン 

セル等により定員に空きが生じた場合、システム上お申し込みの受付が可能となります。適宜「マイ 

ページ」にて状況をご確認ください。 

 

・ご参加の分科会・２日目講演は、申込締切日をもって確定します。確定後の変更は受け付けてお 

りません。 

 

・グループ討議を行う分科会のグループは、８名を基本に編成します。人数は若干の変動があり得ま 

す。ご了承ください。 

 

・会場では満席で参加出来なかった2日目講演や分科会（冒頭事例紹介）が 

あった場合でも、後日オンデマンド配信しますので、そちらでご覧になれ 

ます。会場参加の方は無料で見ることが出来ます。 
 

 

 

 

 

 



 

◆ オンデマンド配信について 

 10月初旬（※日程未定）以降、お申し込みをされた方宛に、視聴が可能となった旨、電子メール

にてご案内いたします。 

 ご自身の「会員マイページ」にログインして頂き、「セミナー」→「全国会議」→「ご自身の参

加申込全国会議」のページからご視聴ください。 

 お申込みをされた方（【会場参加】の方、【オンデマンド配信】の方とも）にご視聴頂けます。 

 視聴可能期間は２週間程度を予定しています。 

 

 

◆ 交通および宿泊の手配について 
会場までの交通旅券および宿泊等の手配は、各自（各社）負担にてご自身で行って下さい（当協会では取

り次ぎ等は一切行っておりません）。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＜お問い合わせ＞ 

        会員マイページについて 

専用サポート窓口 03-6808-7604 平日 9：00～18：00  

※土日祝休業 

 

会議に関して 
    日本監査役協会 事業部業務第２課 監査役スタッフ全国会議担当 

     BS2@kansa.or.jp 

第47回 監査役スタッフ全国会議 企画委員会 
 

委員長  野 地 嘉 文  オリンパス㈱ 

  池 田 邦 子  ソフトバンク㈱ 

  芹 澤 浩 子  富士通㈱ 

  小 西  洋 平  AIGジャパン・ホールディングス㈱ 

  島 麻 里 子  日本ガイシ㈱ 

  内 田   優  NTT西日本㈱ 

  江 里 朝 範  九州電力㈱（2025年6月まで） 

 

（順不同・敬称略） 


